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Inledning

En arbetsmarknad i férandring

Arbetsmarknaden fordndras mycket snabbt. Staten ar en av de mest dynamiska
sektorerna och befinner sig mitt uppe i en pagdende generationsvaxling. Aven
om andelen yngre anstéllda inom staten okar? finns en relativt hog andel
anstallda i den aldsta aldersgruppen. Medelaldern ar ocksa hdgre inom statlig
sektor &n pa den ovriga arbetsmarknaden, knappt 45 ar for bade man och
kvinnor ar 2013. En stor anledning &r att utbildningsnivan i statlig sektor ar
hogre an pa arbetsmarknaden i dvrigt, vilket innebér att de anstallda i de yngsta
aldersgrupperna ar relativt fa.

Att statlig sektor har en relativt hog andel anstéllda i de aldsta aldersgrupperna
hanger ocksa dels samman med att staten expanderade kraftigt under 1970-talet
och da anstélldes manga som fortfarande jobbar kvar, men ocksa pa att
ovanligt manga inom staten valjer att jobba kvar till 65 ar eller langre.
Sammantaget finns éver 62 000 anstéllda som &r 55 ar eller dldre. Samtidigt
okar antalet yngre an 30 ar i staten och ar omkring 32 000 anstallda ar 2013.

ST har flera ganger undersokt rekryteringsbehovet inom staten bland annat
genom webbaserade undersokningar till rekryteringsansvariga pa myndigheter,
statliga bolag och l&rosaten. Det nationella resultatet, analyser och slutsatser
finns redovisade i rapporten “Framtidsjobb i staten fram till 2018 - Om
rekryteringsbehov 1 statliga myndigheter, bolag och universitet”.

1 Statskontorets statistik dver 2012 och 2013



Sammanfattning

"Framtidsjobb i staten”

Har redovisar vi de viktigaste slutsatserna fran var rapport om Framtidsjobb i
staten:

» Under en femarsperiod kan det skapas upp till 160 000 nya jobbchanser
inom statlig sektor. De vanligaste skalen till nyrekrytering ar att
medarbetare byter jobb (jobbrotation), pensionsavgangar och forandrade
uppdrag efter politiska beslut.

» Vir rapport “Framtidsjobb i staten” visar att flest jobbchanser skapas i
storstadsregionerna. Av de statliga arbetsgivarna anger 43 procent att de har
behov av att rekrytera fler medarbetare till storstader. Endast 22 procent
anger behov av att rekrytera fler medarbetare i mellanstora stader och
motsvarande siffra for mindre stader och orter &r 15 procent.

» Mer an halften av arbetsgivarna séger att de har den personalomséttning
som de behdver. Av arbetsgivarna vill 28 procent ha en higre
personalomsattning, medan endast 13 procent av arbetsgivarna vill ha en
lagre personalomsattning.

Framtidsjobb i Ostergotland

I den hiir rapporten ”Framtidsjobb i Ostergétland” har vi brutit ner de
nationella resultateten fran ”Framtidsjobb i staten” och gjort en prognos for
Ostergétland. For att fa ytterligare en bild av hur rekryteringslaget kan tiankas
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se ut har har vi dven lyft in uppgifter fran var undersokning “Karriér och
framtidsjobb i staten- finns det?” 2 dar vi stallt fragor till rekryteringsansvariga
pa statliga arbetsplatser om kommande personalbehov och om vilka
kompetenser de onskar att nya medarbetare ska ha.

» Vara berakningar visar att det kan skapas ungefar 5 400 jobbchanser (5 390)
i Ostergétland men att delar av dessa kan hamna i storstaderna dar behovet
av nyrekrytering ar hela 43 procent.

» Konkurrensen fran storstadsregionerna kan innebéra att dver 3 000
jobbchanser (3 072) inte hamnar i Ostergotland.

» Av de HR-ansvariga som svarade pa var enkatundersokning om
rekryteringsbehov i var undersdkning “Karridr och framtidsjobb i staten —
finns det?” sidger en klar majoritet att de har behov av att rekrytera nya
medarbetare till foljd av pensionsavgangar, jobbrotation och politiska
beslut. Storst dr behovet att rekrytera nya medarbetare med
hogskoleutbildning.

» Exempel pa kompetenser som statliga arbetsplatser har behov av &r jurister,
kvalificerade handlaggare, experter, IT-specialister, psykologer och
beteendevetare.

» Utmaningar for den statliga arbetsgivaren i Osterg6tland handlar om att
attrahera unga och vélutbildade, att kunna erbjuda kvalificerade och
utvecklande arbetsuppgifter, att se 6ver l6nepolitik, karridrvégar och
mojligheter till utveckling i jobbet.

» Fackforbundet ST vill se en statlig narvaro i hela landet eftersom det har en
avgorande betydelse for rattssakerhet och demokrati, for jobb och tillvaxt.

2 Rapporten tar upp rekryteringsbehov pa myndigheter och ungdomars intresse for att arbeta inom statlig verksamhet.
Rapporten presenterades i januari 2015.



En motsatt utveckling — dar kvalificerade statliga jobb férsvinner fran delar
av Sverige och koncentreras till storstaderna far negativa konsekvenser.

STs forslag

» Oppna karriarvagar: Alla medarbetare ska veta nar en ny tillsattning ar
aktuell. De modeller som anvands for att fora fram olika kandidater till
poster ska vara 6ppna och ké&nda for alla, liksom vilka aktérer som &r
involverade, till exempel styrelser, rekryteringsgrupper och konsulter.

» Krav pa obligatorisk statstjanstemannautbildning: Vi vill att alla
nyanstallda genomgar ett obligatoriskt introduktionsprogram. Vi vill dven
att redan anstallda medarbetare och chefer regelbundet far vidareutbildning
om statstjanstemannarollen.

» Fler fasta tjanster: Néastan var fjarde som arbetar inom staten ar
visstidsanstalld. Det skapar arbetsplatser dér anstéllda inte vagar sdga sin
mening. Vi kréver att fasta anstéallningar blir norm for arbetsuppgifter som
ar permanenta.

» Infor tydliga regler for myndighetsutdvning pa entreprenad: Vi vill att
staten upphdr med att anvanda bemanningsforetag for karnuppgifter tills
dess att det finns en tydlig definition av vad myndighetsutévning ér.

» Ett utokat meddelarskydd: Alla som arbetar i en skattefinansierad
verksamhet ska kunna larma om brister i verksamheten utan att riskera
repressalier. ST kraver en utokad lagstiftning sa att ocksa anstallda i statliga
bolag omfattas av meddelarskydd.

» ST vill se en 6kad investeringstakt infrastruktur fran staten: Det skapar
battre samhallsservice, ger fler jobb och dkar tillvéxten. Vi anser att staten
maste ta ett tydligare helhetsansvar for infrastrukturen. Bland annat borde
Trafikverket fa ett mer sammanhallet uppdrag och ett samlat ansvar for
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underhallet. Det &r idag fordelat pa manga olika aktorer vilket gor det svart
att samverka.

» Infor krav pa riskbedémning fore viktiga regeringsbeslut: ST anser att det ar
rimligt att &ven regeringen genomfor riskbedémningar fore viktiga beslut
som kan fa foljdverkningar for arbetsmiljon pa en myndighet.

Hot och vald: Det ar inte rimligt att ansvaret for att polisanmala
arbetsplatsbrott ligger pa anstallda som drabbats. Vi vill ha en lagandring sa
att ansvaret 6vergar till arbetsgivaren. Vi vill ocksa att regeringen i
regleringsbreven staller krav pa att det inrattas rutiner for
incidentrapportering.

Forandringar och utveckling |
staten

Generella forandringar inom staten

» Andelen akademiker inom staten dkar: Ar 2014 hade tre fjardedelar av de
anstallda inom statlig sektor en eftergymnasial utbildning. Majoriteten av
dessa har en utbildning som ar tva ar eller langre. Aven om andelen
akademiker inom statlig sektor &r hdg anger 37 procent av arbetsgivarna att
de har behov av att rekrytera fler medarbetare med hégskoleutbildning. 58
procent sdger att de varken har behov av att 6ka eller minska antalet
akademiker emedan fyra procent av de tillfragade anger behov av ett farre
antal hdgskoleutbildade medarbetares.

3 Arbetsgivarverket 2012 och Framtidsjobb i staten



» Okad mangfald inom staten: Av de statliga arbetsgivarna angav mer &n
halften ett generellt behov av att rekrytera fler medarbetare med en annan
bakgrund &n svensk. Ar 2013 var andelen anstéllda i staten med utlandsk
bakgrund 16 procent. Det innebdr en underrepresentation jamfort med
befolkningen som helhet dar andelen personer med utlandsk bakgrund utgor
23 procent4.

» Staten blir mer jamstalld: Mer &n var fjarde arbetsgivare anger behov av
att rekrytera kvinnor till vissa positioner (déar de idag ar
underrepresenterade). Idag utgor kvinnor 52 procent av personalen inom
statlig sektor totalt sett, men endast 43 procent av cheferna inom statlig
sektor ar kvinnors.

Vilken utbildningsniva har anstéllda i staten?

Av de anstéllda inom statlig sektor ar 2014 hade 74 procent eftergymnasial
utbildning. En majoritet av dessa har en utbildning som &r tva ar eller langre.
Pa arbetsmarknaden i stort var andelen med eftergymnasial utbildning 44
procent. I snitt har man en hogre utbildningsniva an kvinnor i staten. Om vi
tittar pa yngre statsanstallda, ar inte dessa skillnader lika tydliga. Daremot finns
stora skillnader mellan olika utbildningsomraden som kvinnor och man verkar
inom.é

4 Arbetsgivarverket 2012 och Framtidsjobb i staten

5 SCB/Medlingsinstitutet 2011. | denna matning anvandes en definition av chefstjanster som inkluderade saval arbetsledare
som olika former av driftchefer, avdelningschefer och verkschefer. Enligt Arbetsgivarverkets statistik var andelen kvinnliga
cheferinom staten under 2011 — 36 procent. | Arbetsgivarverkets definition av chefstjanster ingick dock endast anstéllda
med formellt personalansvar.

6 SCBs statistik
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Vilken utbildningsinriktning har medarbetarna i staten?

Utbildningsniva? Man Kvinnor Summa
Okant 1556 1053 2 609
Férgymnasial 2432 3076 5508
Gymnasial 22 647 28 326 50973
Eftergymnasial mindre an 7 564 6 648 14 212
tva ar

Eftergymnasial tva ar eller 61 169 69 477 130 646
mer

Forskarutbildning 15379 11367 26 746
Summa 110 747 119947 230 694

Vilka ar de 10 vanligaste arbetsomradena inom staten?

Arbetsomradestexts Antal anstallda

Utre.(.‘Jni.r.\gs—,. in.sp.ekti.ons— och tillsynsarbete med 23 490
allméanrattslig inriktning

Polisarbete 18 269
Utbildning och forskning med teknisk och 13072
naturvetenskaplig inriktning

Samhallsadministrativt planerings-, forhandlings- och 13018
utredningsarbete

IT-arbete 9576
Arbetsformedling 9387
Utbildning och forskning med samhaéllsvetenskaplig och 9294
juridisk/rattsvetenskaplig inriktning

Militart arbete 8431
Kriminalvardsarbete 7778
Revisions- och granskningsarbete 7174

7 AGVs statistik fran 2014
8 AGVs statistik fran 2014



Vilket rekryteringsbehov finns inom staten?

STs undersokning? visar att de allra vanligaste orsakerna till att det uppstar
rekryteringsbehov i statlig sektor &r att anstéllda byter jobb (normal

jobbrotation), pensionsavgangar och politiskt beslutade krav pa verksamheten.

Mer &n halften av arbetsgivarna anger dock att man idag har den
personalomsattning som man behdver. Av arbetsgivarna vill 28 procent ha en
hdgre personalomséttning, medan endast 13 procent vill ha en lagre
personalomsattning.

Av svaren framgar ocksa att staten framst vill rekrytera personer med
akademisk bakgrund. Redan idag har tre av fyra i statlig tjanst akademisk
utbildning. Var femte arbetsgivare vill ocksa se en 6kning av antalet anstallda
med forskarbakgrund.

Flest jobbchanser uppstar inom féljande yrken:10

» civilingenjorer/ingenjorer

» ekonomer med inriktning mot nationalekonomi

» IT specialister, jurister sarskilt med inriktning mot forvaltningsratt
» miljovetare

» personalvetare/HR-specialister

P statistiker/matematiker, statsvetare

9 Framtidsjobb i staten fram till 2018
10 Framtidsjobb i staten fram till 2018
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Dessa yrken efterfragas mest under méatperioden eftersom manga arbetsgivare
vill anstélla fler &n idag, samtidigt som flertalet andra arbetsgivare sager sig
vilja ligga kvar pa en relativt hog niva.

Aven inom féljande yrken uppstar manga jobbchanser — men nagot farre an i
den tidigare gruppen:

» agronomer

> beteendevetare

> fysiker/kemister

» humanister

» informatdrer/kommunikattrer
» larare/pedagoger

P naturvetare

» samhallsvetare

» socionomer

» tekniker, generellt

Foljande yrken minskar nagot:
» administratorer

P vaktmastare



Ostergotland

Arbetsmarknaden, trender och utmaningar

Ostergétlands lan &r till landytan det elfte storsta lanet i landet. Lanet bestér av
13 kommuner och har en landareal pa 10 605 kvadratkilometer, vilket
ar ungefar 3 procent av hela Sveriges landareal.

Den storsta naringsgrenen i Ostergotland ar vard och omsorg. Under I&ng tid
har tillverkningsindustrin varit den storsta, men sysselsattningen i denna
naringsgren har under manga ar minskat. Jamfort med hela Sverige har
Ostergétland en hog andel sysselsatta inom jordbruk, tillverkningsindustrin,
vard och omsorg samt utbildning.

Har finns cirka 40 000 foretag. | regionen finns ocksa Linkdpings universitet
med 6ver 25 000 studenter. 1996 bildades aven Campus Norrképing, med runt
5 500 studenter, som ar en del av Linkopings universitet. Flera av landets
statliga verk ligger ocksa i regionen: I Norrképing - Sjofartsverket,
Luftfartsverket, SMHI, Migrationsverket och Kriminalvarden. Sedan 2009
aven Transportstyrelsen. | Linkdping finns bland annat Statens vag- och
transportforskningsinstitut(\VTI) och Statens kriminaltekniska laboratorium
(SKL).

Det finns stora foretag dven utanfor lanets tva storsta kommunerna Linkoping
och Norrkoping, till exempel Toyota material handling och VVaderstadverken i
Mjolby kommun samt Siemens i Finspang. Andelen hogskoleutbildade ar 24,2
procent, vilket ar nagot lagre an riksgenomsnittet.11 Forvarvsfrekvensen ar
75,2, vilken kan jamforas med riksgenomsnittet som ligger pa 77,1 procent.
Den oppna arbetslésheten var under matperioden 9,4 procent — nagot hogre &n

" Riksgenomsnittet &r 25, 3 enligt regionfakta 2013-2014
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riksgenomsnittet som var 8,8 procent. Andelen foretagare ar 5,8 procent
(6,6).12

Inom samtliga tjanstesektorer och inom handeln har l&net farre sysselsatta
jamfort med riksgenomsnittet, speciellt inom naringsgrenen kreditinstitut och
forsékringsbolag. Fordelningen av de sysselsatta mellan olika sektorer i
Ostergotland liknar i stort fordelningen i hela Sverige. Av de sysselsatta
aterfinns cirka tva tredjedelar i den privata sektorn och en tredjedel i offentlig
sektor. Sysselsattningen i olika néringsgrenar ar inte jamnt férdelad mellan
olika kommuner i lanet. Vissa naringsgrenar ar koncentrerad till storre
kommuner och andra ar starkare i mindre kommuner. En tredje typ av
naringsgrenar har en mer jamn férdelning mellan olika kommuner. De
naringsgrenar som har en tydlig koncentration till storre orter har det av olika
orsaker. Den kanske viktigaste r att dessa néaringsgrenar har behov av en stor
narmarknad eller goda kommunikationsmajligheter for att na kunder pa andra
orter. Typiska naringsgrenar &r information och kommunikation, kreditinstitut
och forsakringsbolag samt foretagstjénster.

Ytterligare en faktor som paverkar dessa naringsgrenar att koncentreras till
storre, centrala orter ar behovet av arbetskraft med ratt kompetens. Dessa
naringsgrenar har ofta ett stort behov av hogutbildad arbetskraft, som vanligen
finns i storre orter.

De néringsgrenar som &r mer koncentrerade till mindre kommuner i
Ostergétland ar jordbruk, skogsbruk och fiske samt tillverkningsindustri. Den
sistnamnda verkar i hogre grad pa nationella och internationella marknader &n
manga andra naringsgrenar, darfor ar laget viktigt i kombination med goda
kommunikationsmojligheter. Vissa orter har ocksa en lang tradition av
tillverkningsindustri och den kompetens som krévs, i manga fall en mycket
specifik sadan. Ytterligare en faktor som antagligen paverkar industrins relativa

12 Riksgenomsnittet enligt regionfakta 2013-2014
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dominans pa mindre orter, ar att det ofta under lang tid har gjorts stora
investeringar i mark, byggnader och maskiner. Vissa naringsgrenar har en
tydlig koppling till folkmangden i kommunen och har dérfor jamforelsevis en
ganska jamn spridning mellan kommunerna. Vard och omsorg och
Utbildningsvésendet &r typiska sadana naringsgrenar. Det finns forstas
undantag som till exempel universitet och specialistsjukvard.

Awven vissa naringsgrenar som ar dominerade av privata arbetsgivare verkar pa
en tdmligen lokal marknad och ar darfor ganska jamnt fordelade mellan olika
kommuner. Till dessa hor byggindustrin, fastighetsbolag samt personliga och
kulturella tjanster. Vissa naringsgrenar verkar i princip pa en lokal marknad,
men har viktiga delar inom dem som fungerar efter en annan logik. Inom
handeln verkar det mesta av detaljhandeln pa en lokal eller delregional
marknad. Samtidigt finns partihandel som har goda transportmdjligheter, som
en mycket viktig bestdmningsfaktor for lokaliseringar. Transportnaringsgrenen
fungerar pa ett liknande sétt, liksom Hotell och restauranger. Det finns en stor
koppling till den lokala marknaden, men samtidigt finns orter som lockar
turister, ex. pa det ar Soderkoping och Vadstena.

Arbetsmarknadens struktur skiljer sig at i olika delar av Ostergotland, vilket &r
viktigt att inse. Men det & minst lika viktigt att inse att lanet i stora delar mer eller
mindre fungerar som en sammanhallen arbetsmarknad. Ostergétland gar, precis
som andra delar av landet, mot allt stOrre arbetsmarknader och det
sammanhallande kittet ar arbetspendlingen. | Osterg6tland ar 53 procent av de
sysselsatta mé&n och 47 procent kvinnor. Kvinnor och man arbetar i stor
utstrackning i olika naringsgrenar. Endast tva naringsgrenar har en tydlig
kvinnodominans, utbildningsvasendet samt vard och omsorg. Men dessa
néringsgrenar ar bland de storsta. Inom néringsgrenarna jord- och skogsbruk,
tillverkningsindustri, energi och miljd, byggindustri, transport samt information
och kommunikation &r det en stor dvervikt av mén. Sarskilt inom
byggindustrin, dar endast sju procent av de sysselsatta ar kvinnor.
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Enligt den 6stsvenska handelskammaren?3 har omradet fran Stockholm till
Nykdping, Norrkoping och Linkdping alla forutséttningar att bli en av landets
viktigaste tillvaxtregioner. Ostergotland har en relativt stor befolkning, stora
ledande teknikforetag och ett stort universitet med en omfattande forskning.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden i Ostergétland 2015

Arbetsformedlingens prognos for 2015 visar att sysselsattningen okar i
Ostergotland och att antalet arbetslosa personer sjunker. Det ar framst inom
offentlig sektor som antalet jobb vantas 6ka. Det handlar om jobb inom vard
och omsorg, traditionellt kvinnodominerade yrken.14

Sysselséttningen i lanet fortsatter att 6ka under 2015, men i langsammare takt
an det senaste aret. Stamningslaget bland lanets arbetsgivare ar nagot mer
dampat &n i varas och den instabila politiska situationen oroar.

Antalet arbetsldsa har sjunkit i lanet under 2014, och det framst bland kvinnor.
Den utvecklingen bedéms fortga under 2015, eftersom det framst ar de
traditionellt kvinnodominerade branscherna i offentlig sektor som star for
6kningen av sysselsattningen under 2015.

Antalet sysselsatta berdknas 6ka med 2 100 personer 2015 och samtidigt
minskar antalet arbetsldsa med 1 100 personer. Mer an var femte inskriven
arbetslos person har varit arbetslos i mer &n tva ar. Det ar en effekt av den
kraftigt 6kade arbetslosheten efter finanskrisen 2009. Den forbéattrade
situationen pa arbetsmarknaden har framst kommit de till del som star néra
arbetsmarknaden och de med korta tider i arbetsloshet.
Kompetensforsorjningen ar ocksa en viktig fraga i lanet. Sa gott som alla
branscher séager att de har svart att hitta den kompetens de soker. Det kan

13 Norrkdpings Tidningar 150128

14 Arbetsférmedlingen gor tva gdnger om &ret en prognos 6ver utsikterna pa arbetsmarknaden. Har redovisas prognosen
som gjordes i december 2014.
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handla om rena utbildningskrav, men ocksa om mjuka krav, sdsom social
kompetens eller erfarenhet.

IT-verksamheterna &r starka i Ostergétland och bedéms fortsatta att vaxa,
liksom handeln. Byggbranschen har haft en mycket god utveckling, som dock
stagnerar under 2015. Men den ligger kvar pa en hog niva. Lager, transport,
jordbruk och hotell och restaurang &ar de branscher som beddms minska antalet
sysselsatta under 2015.

Befattningsnivaer inom statlig sektor i Ostergotland i
jamforelse med hela riketis

Hela Landet Ostergatiand
1 21967 10% 1 1130 9%
2 37790 17 % 2 1899 15 %
3 76318 34 % 3 4504 36 %
4 54096 24% 4 3045 24 %
5 24898 11% 5 1385 11 %
6 7342 3% 6 483 4 %
222411 12446

15BESTA drett system for att gruppera statliga befattningar eller innehdll och svarighetsgrad. Det anger ocksé
arbetsuppgifternas komplexitet och vilket ansvar och erfarenheter som deras utforande forutsatter. Antalet
grupperingsnivaer varierar inom de olika arbetsomradena. Siffrorna &r fran ar 201s.
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Ostergétland i jamforelse med riket
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Grupperingsniva i BESTA-systemet

BESTA bygger pa tva grundbegrepp: arbetsomrade och grupperingsniva.
Arbetsomrade anger inriktning pa arbetsuppgifternas innehall. Grupperingsniva
anger arbetsuppgifternas omfang och komplexitet samt det ansvar, den
sjalvstandighet, de kunskaper och de erfarenheter som deras utférande
forutsatter. Antalet grupperingsnivaer varierar inom de olika arbetsomradena.

Som mest kan ett arbetsomrade besta av sex grupperingsnivaer, fran niva 1
som ar den lagsta grupperingsnivan till niva 6 som &r den hogsta
grupperingsnivan.

Om vi studerar resultatet for Ostergotland ser vi att lanet i stort foljer kurvan
for hela riket.
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Vilket rekryteringsbehov har staten i Ostergétland?

Under ar 2014 var 244 706 personer anstallda i statlig sektorte. Av dessa var
9 800 personer anstéllda i Ostergétland. Personalomsattningen i staten &r elva
procent arligen. Enligt vara berakningar kommer 5 390 jobbchanser att kunna
skapas i statlig sektor i Ostergétland under den pagéende femarsperioden.

Men jobbchanserna kan flytta till storstdderna dar personalomséattningen ar som
hdgst. Av de statliga arbetsgivarna anger 43 procent att de har behov av att
rekrytera fler medarbetare till storstader. Endast 22 procent anger behov av att
rekrytera fler medarbetare i mellanstora stader och motsvarande siffra for
mindre stader och orter ar 15 procent. Om det blir verklighet kan det innebéra
att cirka 3 072 jobbchanser kan ga forlorade for Ostergétland.17

For att fa ytterligare en bild av framtida rekryteringsbehov, stallde vi nagra
fragor till statlig arbetsplatser som finns som finns representerade i
Ostergétland: 8

Kommer ni att ha behov av att minska, 6ka eller ha ungefar lika manga
anstéllda i Ostergotland fram till &r 2018 som idag)

En majoritet sager att de behdver rekrytera nya medarbetare till foljd av
pensionsavgangar. Nagra har svarat at behov kan uppsta efter politisks beslut
om nya uppgifter och verksamhetsomraden.

Vilket ar det vanligaste skalet till att rekryteringsbehov uppstar hos er?

16 AGVs statistik och definition

17 Vi har raknat pé foljande satt: Antal statligt anstéllda i Ostergétlands Ian &r 9 800, personalomséttningen &r 11 % per r.
Pa fem ar ger det 5 390 jobbchanser (9800*0,11*5=5 390) Antal jobbchanser &r 5 390 pa fem ar. Om 43 % av dessa férsvinner
till storstader, innebér det att 3 072 férsvinner pa fem r. (5390*0,43=3 072), kvar i Ostergétlands l&n blir 2 318.

18 Urval frén var undersokning “Karridr och framtidsjobb i staten —finns det?”
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De vanligaste svaren ar pensionsavgangar, normal jobbrotation och andrad
verksamhet efter politiska beslut. Andra skél ar forskningsbeslut, anstéllningar
av doktorander och foraldraledigheter.

Kompetenskraven inom de statliga myndigheterna férandras. Vilket alternativ
beskriver béast ert behov av att rekrytera nya medarbetare fram till ar 2018?

A) Behov av att bibehalla i stort sett nuvarande kompetensbehov?

B) Behov av att uppna till en mindre del ny kompetensbehov? Om ja,
vilken typ av kompetens efterfragar ni?

C) Behov av att uppna till en stérre del ny kompetensprofil? Om ja, vilken
typ av kompetens efterfragar ni?

Har varierar svaren en del, att fran att man uppger att man delvis behéver en ny
kompetensprofil nér arbetsuppgifter och ansvar forandras till att det inte blir
nagon skillnad alls mot nulaget. Ett starkt 6nskemal ar dock att kunna rekrytera
nya medarbetare med hogskoleutbildning.

Vilken utbildningsniva efterfragar din myndighet/organisation (framst) for nya
medarbetare som anstélls nu och fram till 2018?

A) Personer med hogst gymnasieutbildning
B) Personer med hogst hogskoleutbildning
C) Personer med forskarutbildning

En majoritet har svarat att de efterfragar personer med hégskoleutbildning.
Exempel pa svar: “Omviirlden forindras stindigt och idag anstdller vi i
princip bara hogskoleutbildade ... Krav pa utvecklingskompetens, kunskap om
IT, systemkunskap dr eftertraktade idag.”
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Vilka befattningar/yrken har din organisation framst behov av att rekrytera nu
och fram till 2018?

Har varierar svaren allt efter vilken verksamhet som bedrivs. Exempel pa
yrkeskunskaper ar jurister, arbetsformedlare, psykologer, kvalificerade
handlaggare, experter, kompetenser inom klimatomrade- och miljévard,
samhallsplanering och arkivering.

Anser du att det ar latt/svart att rekrytera nya medarbetare? Om svart — vilka
hinder finns det?

En majoritet anser att det ar relativt latt at rekrytera nya medarbetare. De hinder
som kan finnas ar langa rekryteringsprocesser, svart att konkurrera lonemassigt
och svarigheter att finna kvalificerade sokande med erfarenhet och kompetens.

En statsforvaltning |
varldsklass

STs forslag

Staten och de som arbetar inom statlig verksamhet har ett stort ansvar for att
den service som levereras bidrar till att samhéllsekonomin fungerar val och att
saval foretagare som forskare har goda forutsattningar for att skapa jobb och
tillvaxt. En val fungerande statlig verksamhet ar grunden for att
samhallsfunktionerna ska fungera vél dver hela landet.

Under arens lopp har det i omgangar utretts hur statliga myndigheter kan
samverka — ibland tillsammans med kommersiell service. | samband med dessa
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utredningar har granskningar gjorts av hur den lokala nérvaron har forandrats.
Under 2000-talet har de statliga myndigheterna drastiskt minskat sin personella
narvaro. Samtidigt har myndigheterna utvecklat direktservice dver internet och
telefoni. Men det saknas koordinering av myndigheternas lokala personella
narvaro och service — ingen har ett samlat grepp och nagot politiskt ansvar tas
inte for vilka effekter myndigheternas samlade neddragningar av kontor och
lokal narvaro far for medborgarnas service. Fackforbundet ST efterlyser ett
politiskt ansvar pa hogsta politiska niva for att det ska finnas en likvardig och
grundlaggande statlig service i hela landet, det vill séga, ett sammanhallet
ansvar for att myndigheterna far tillrackliga resurser och att det sker en starkare
politisk styrning av hur samarbetet mellan myndigheterna kan utvecklas.

ST vill se en statlig nérvaro i hela landet. Kvalificerad handlaggning,
utredningsverksamhet och specialistkompetens kan inte koncentreras enbart till
storstadsregionerna. En sadan utveckling utmanar rattssékerhet och demokrati.
Var installning betyder inte att vi anser att utlokalisering av statlig verksamhet
ar den enda ratta vagen. Malet med utlokalisering har ofta varit att ersétta
forlorade jobb med nya och forma medarbetare med hégskoleutbildning att
flytta med. Det har visat sig ha bade fordelar och nackdelar i praktiken. Till
exempel finns risker for att tappa resurser i form av personal och kompetens.
ST anser att nar en ny statlig verksamhet ska etableras, ska det prévas var i
landet den ska placeras. Sveriges riksdag har vid flera tillfallen uttalat att varje
beslut om lokalisering av statlig verksamhet bor féregas av noggranna
6vervaganden om mojligheten att i forsta hand valja lanscentrum eller vissa
andra orter i eller i anslutning till nationella regionalpolitiska stddomraden.
Alternativ lokalisering kan vara regioner dar statlig verksamhet Iaggs ner eller
som i Gvrigt & mindre val forsorjda med sadan verksamhet.

» Var rapport visar att den statliga arbetsgivaren i Ostergétland behéver vara
attraktiv for att klara framtidens omstallningar och utmaningar. Det finns all
anledning att lata se 6ver I6nepolitik, karridrvagar och majligheter till
utveckling i jobbet och att investera i kompetensutveckling och bra
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arbetsmiljo. Staten maste vara ett foredome som arbetsgivare for att klara att
konkurrera om arbetskraften.

» ST ar en varm anhangare av 6ppna karriarvagar. Alla medarbetare ska veta
nar en ny tillsattning &r aktuell. De modeller som anvands for att fora fram
olika kandidater till poster ska vara 6ppna och kanda for alla, liksom vilka
aktorer som &r involverade, till exempel styrelser, rekryteringsgrupper och
konsulter.

» De som arbetar inom statlig verksamhet maste ges mojligheter att fa
anvanda sin kompetens i arbetet. Vi vill att alla nyanstallda ska genomga ett
obligatoriskt introduktionsprogram och regelbunden vidareutbildning om
statstjanstemannarollen.

» Nastan var fjarde som arbetar inom staten &r visstidsanstalld. Det skapar
arbetsplatser dar anstallda inte vagar saga sin mening. Vi kraver att fasta
anstéllningar blir norm for arbetsuppgifter som ar permanenta. ST anser att
den som varit tidsbegrénsat anstalld hos samma arbetsgivare i sammanlagt
tre ar under en femarsperiod ska ha ratt till tillsvidareanstallning

» Infor tydliga regler for myndighetsutévning pa entreprenad. For att
garantera likabehandling och rattssékerhet &ar det lagstadgat att endast
statliga och kommunala myndigheter for utéva myndighetsutdvning. ST ser
med oro pa de senaste arens utveckling som visar att myndigheter allt mer
anlitar privata utforare for myndighetsutovning. Konsekvensen blir att vissa
delar av myndigheternas karnuppdrag utfors av privatanstallda. ST vill att
staten upphor med att anvanda bemanningsforetag for karnuppgifter tills
dess att det finns en tydlig definition av vad myndighetsutévning ar.

» Alla som arbetar pa statens och medborgarnas uppdrag ska kunna larma om
brister i verksamheten utan att riskera repressalier eller bestraffningar. ST
vil ha en utokad lagstiftning sa att ocksa medarbetare i statliga bolag
omfattas av meddelarskydd, repressalie- och efterforskningsskydd.
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» ST vill se en 6kad investeringstakt infrastruktur fran staten. Det skapar
béttre samhéllsservice, ger fler jobb och okar tillvaxten. Ett delmal bor vara
att Sverige hamnar pa tio-i -topplistan éver medlemslanderna inom OECD-
omradet. Infrastruktur har en rad omstandigheter som gor att det offentliga
maste ta ett betydande ansvar pa omradet, bade finansiellt och
organisatoriskt. Det kravs ett mer langsiktigt synsatt an vad privata
intressenter kan ha. Vi anser att staten maste ta ett tydligare helhetsansvar
for infrastrukturen. Bland annat borde Trafikverket fa ett mer sammanhallet
uppdrag och ett samlat ansvar for underhallet. Det &r idag fordelat pa manga
olika aktorer vilket gor det svart att samverka.

» Hot och vald: Infor nollvision och lat arbetsgivaren ta ansvar for
polisanmalan Att bli hotad eller till och med slagen pa jobbet &r tyvarr inte
ovanligt bland statliga tjansteman. Hot och vald riktat mot statstjanstemén
och politiker &r lika oacceptabelt och ett hot mot demokratin. ST har i flera
sammanhang kravt atgarder. Det ar inte rimligt att ansvaret for att
polisanmala arbetsplatsbrott ligger pa anstallda som drabbats. Vi vill ha en
lagandring sa att ansvaret dvergar till arbetsgivaren. Vi vill ocksa att
regeringen i regleringsbreven stéller krav pa att det inrattas rutiner for
incidentrapportering.

» Infor krav pa riskbedémning fore viktiga regeringsbeslut Enligt
Arbetsmiljolagen &r arbetsgivaren skyldig att genomféra en riskbeddmning
av vissa forslag innan de realiseras. Syftet ar att minimera riskerna for att
storre forandringar kan fa negativa konsekvenser for anstalldas hélsa.
Regeringen &ar den framsta arbetsgivarens for statligt anstéllda. ST anser att
det &r rimligt att dven regeringen genomfoér riskbedémningar fore viktiga
beslut som kan fa foljdverkningar for arbetsmiljon pa en myndighet.
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