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Disputerad och sen da?

En intervjustudie om forskarutbildades arbetslivserfarenheter

utanfor hogskolan

| Sverige doktorerar ungefar 2600 personer arligen. Det innebér att de avslutar
sin forskarutbildning pa universitet eller hogskolor. Ungefar 3650 personer
antas arligen till en sadan utbildning. Utbildningen innebér sjalvstandiga
studier pa heltid under minst fyra-fem ar och, med bistand av disputerade
handledare, forfattandet av en doktorsavhandling som forsvaras vid en offentlig

disputation.

For drygt tio ar sedan inledde Fackforbundet ST och TCO en serie
undersokningar for att skaffa kunskap om de forskarutbildades villkor och
erfarenheter. Den forsta var Livet som doktorand (2003). Darefter foljde
ytterligare tre rapporter, nu i samarbete ocksa med SFS-DKZ1, Livet som
handledare (2008), Hur forbattras forskarutbildningen?(2009) samt Hur mar

1 Sveriges férenade studentkarers doktorandkommitté.
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doktoranden? (2010). Resultatet av den senaste undersdkningen fick oss att
borja fundera dver varfér manga doktorander uppenbarligen vill [amna
hogskolesektorn efter examen och vilka slags jobb som véntar pa dem utanfor

akademin.

Av de disputerade doktorerna stannar ungefar halften kvar i den akademiska
varlden som forskare och/eller larare, medan den andra halften borjar jobba pa
den Gvriga arbetsmarknaden. Bland humanister och samhéllsvetare ar det 20-30
procent som lamnar akademin, medan andelen tekniker och naturvetare ar
mycket hogre. Det ar dessa doktorer ute i arbetslivet som den hér studien
handlar om. Vart tar de vagen, vad gor de pa sina jobb och vilken anvandning
har de av sin utbildning till forskare?

For att fa svar pa dessa fragor genomfardes under varen 2013 en intervjustudie
av tjugo forskarutbildade, lika manga man som kvinnor, som valt att lamna
hogskolesektorn. De flesta var statligt anstallda och arbetade pa stéllen som
skatteverket, forsakringskassan, arbetsférmedlingen, statskontoret,
regeringskansliet, lansstyrelsen och naturvardsverket. Andra arbetade inom
fackliga organisationer, politiska partier, universitetsforvaltningar samt en

industrikoncern.

De intervjuade hade doktorerat inom samhallsvetenskap, humaniora, teknik,
naturvetenskap och medicin. Merparten av dem var i aldersspannet 35-45 ar.
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Intervjuerna, som varade i snitt tva timmar, genomférdes pa de intervjuades

arbetsplatser. Samtliga deltagare ville vara anonyma.

Jag som har gjort intervjuerna disputerade 1995 i historia vid Umea universitet.
Detta faktum var bade en fordel och en nackdel. Det var latt for mig att satta
mig in i vad de intervjuade beréattade. Jag delar erfarenheter med manga av
dem, bade frén universitetet och fran det dvriga arbetslivet. A andra sidan tog
en del av dem ibland for givet att jag visste vad de pratade om och undvek
darfor att forklara sig narmare kring vissa amnen. En mer utanforstaende
intervjuare hade formodligen kunnat stalla mer elementéra fragor utan att

vacka forvaning.

Intervjuerna skedde i form av samtal som spelades in. De kretsade
huvudsakligen kring ett antal bestdmda teman och fragor. Varfor sokte du in pa
en forskarutbildning? Vad gjorde du nar du var klar med din avhandling?
Varfor ville du 1amna akademin? Hur fick du ditt jobb? Tror du att din
avhandling har haft betydelse for att du blev anstélld? VVad innehaller jobbet
och hur ser en vanlig arbetsvecka ut? Vad forvanade dig mest pa ditt nya jobb?
Vilka fardigheter har forskarutbildningen gett dig och vilken betydelse har de
for ditt jobb? Vill du tillbaka till akademin och finns det i sa fall mojlighet till
det?

Svaren pa dessa och andra fragor har sammanstéllts i fyra avsnitt. Forst
beskrivs hur de intervjuade doktorerna upplevde sin forskarutbildning och hur

de under utbildningens gang forestallde sig den framtida karriaren. Vad
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skolades de in i som forskare och vilka fardigheter hade de med sig ut i
arbetslivet? Ddrefter handlar det om hur de fick ett nytt jobb utanfor akademin

och vad de gor pa sin arbetsplats. Hur tillvaratas deras speciella kompetens?

| det tredje avsnittet diskuteras olika slags problem som de forskarutbildade har
mott pa sina arbetsplatser, till exempel “’kulturkrockar” i motet mellan
forskarvarldens ideal och den icke-akademiska miljons praktik. Det berattas
bland annat om olika installningar bland chefer och kollegor till att ge och ta
emot kritik. Slutligen behandlas fragan om viljan och majligheten att atervanda

till universitetsvarlden.
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1. Vad ville du med din

forskarutbildning?

Under forskarutbildningen sa trodde jag att man inte kunde s6ka andra

jobb &n inom universitetsvarlden.

Forskarutbildningen ar den mest avancerade utbildningen i det svenska
utbildningsvasendet. Konkurrensen om platserna ar hard. Det &r alltsa svart att
bli antagen och &nnu svarare att fa en anstallning som doktorand. Darfor kan
man rakna med att de som pabdrjar en forskarutbildning, med all ratt, kanner
sig utvalda. Val antagna skolas de, mer eller mindre uttalat, in i de normer och
varderingar som styr deras utbildningsomrade och den akademiska varlden i

stort.

Det stora flertalet av de intervjuade gav uttryck for att ha trivts bra pa sin
institution. De hade atminstone en nagorlunda bra relation till sin handledare
och upplevde utbildningen som kvalificerad och utmanande. Daremot ndamnde
flera av dem att de kunde kanna sig ensamma i sitt arbete och att de tidigt mer

eller mindre tvingades att arbeta pa egen hand.
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For de allra flesta var inte tankarna pa en bestamd framtida karriar sarskilt
narvarande i borjan av utbildningen, sarskilt inte bland humanister och
samhallsvetare. Sadana tankar borjade dyka upp forst efter ett par ar och som
mest i slutet av avhandlingsarbetet. Men nagra av de intervjuade, tekniker och
naturvetare, sokte faktiskt i akt och mening till forskarutbildningen for att
skaffa sig en examen som skulle ge ett intressant och vélavlonat arbete utanfor
hogskolesektorn. De hade alltsa bestamt sig for att lamna universitetsvarlden
redan innan de blev antagna till utbildningen. Anda paverkades de av den givna
normen inom akademin att stréva efter en traditionell forskarkarriar. Denna
norm, att bli forskare, ar sa stark att andra alternativ kan te sig mindre

attraktiva.

Trots det borjade flera redan under avhandlingsarbetet att allvarligt fundera
éver framtiden och vad de ville dgna sig at. F6r somliga var det kanske inte sa
mycket en fradga om att langta bort fran akademin, utan det var den krassa
ekonomiska situationen som inverkade. Lyckades man inte fa nagra
forskningsmedel efter disputationen var man i bésta fall tvungen att undervisa.
De flesta sa att de verkligen gillade att formedla sin kunskap till studenterna
men att undervisningsbérdan for en larare pa heltid var mycket tung. Att sta
infor stora studentgrupper flera ganger i veckan, vara tillganglig for studenter
som hade behov av extra hjélp, svara pa fragor via e-post, ratta tentor och
samtidigt forbereda sig for nésta kurs kréaver néstan oménskliga krafter.

Sa smaningom insag flera av de intervjuade att de inte ville arbeta under

sadana villkor. En kvinna hade redan i borjan av utbildningen planer pa att gora
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nagot annat efter det att hon blivit klar med avhandlingen. Men under sjalva
forskarutbildningen talade hon inte om det med andra doktorandkollegor eller
med sin handledare. Den dominerande attityden pa hennes institution var
namligen att allt som inte visade att man var en serids forskare med siktet

installt pa att bli professor var fel.

Samma kvinna ar en av de fa som sa att hon vantrivdes med bade utbildningen
och den mentalitet som radde pa hennes fakultet. Nar jag fragade lite mer om
hennes vantrivsel svarade hon undvikande och antydde bara att den framst
hade att géra med handledarsituationen. ”Som doktorand &r du livegen om

handledaren sitter pa pengarna. Jag var fast i en ridvsax”, sa hon.

Nér hon var klar med avhandlingen s6kte hon en s.k. meriteringstjénst2 och
fick den. Anda kéande hon sig inte riktigt hemma pa universitetet. Nagra &r
senare blev hon erbjuden ett jobb utanfor hogskolesektorn. Den nya
arbetsgivaren hade hort talas om henne och de sdkte en person med

doktorsexamen.

Flera av de intervjuade funderade under utbildningen en hel del pa sin
yrkesidentitet. Att doktorera innebar vanligtvis en kluven position; man ar bade
studerande och anstalld personal pa sin institution. En aterkommande fraga var

om man egentligen var en “riktig forskartyp”. Det verkar som om det finns en

2En tidsbegransad anstéllning for yngre lovande forskare.
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tamligen djup forestallning om hur en sadan riktig forskare bor vara, bland
annat hangiven och extremt flitig.

Manga hade som sagt positiva upplevelser fran sin forskarutbildning och tankte
tillbaka pa den som en utmanande och rolig tid. En forsiktig tolkning &r dock
att av dem som hade vissa negativa erfarenheter fran sin tid som doktorand var
fler kvinnor an man, sérskilt de som foédde barn under utbildningen. En av
dessa kvinnor sa att detta fick henne att inse att hon aldrig skulle klara av att
stanna kvar pa institutionen och i forskargruppen. Sa har berattade en annan

kvinna om sin situation:

Tidigt fick jag besked om att det inte fanns ndgra majligheter for mig att
stanna kvar. Jag var pa en stor institution och vi var manga som
konkurrerade om platserna. Det fanns absolut inga pengar for mig. Sa
valet var inte svart.

Jag kan ju ocksa tillagga att institutionen inte alltid var precis
toppen. Kvinnliga doktorander behandlades illa och en av de gamla
professorerna sa att fa barn var héjden av ointresse for forskningen. Han
gick till och med sa langt att han drog in resestipendier for mig nar han
insag att jag vantade barn! Som smabarnsféralder behandlades vi som

andra klassens forskare.

En av de intervjuade berattade att hon vandades en hel del i slutskedet av

avhandlingsarbetet. Hon hade visserligen ett arbete att ga tillbaka till pa
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universitetet efter disputationen, men det var inte kopplat till hennes forskning.
Samtidigt gick hennes handledare i pension och da

tillhorde jag inte ndgon grupp och hade inte nagon dorréppnare. Det
fanns ingen som kunde introducera mig i forskarnétverk eller grupper.
Ingen kunde bereda vagen — och det kravs ju! Man behéver nagon som

vet vad man egentligen kan.

Men denna kvinna var inte ensam om att uppleva att hon stod utanfor. Néastan
alla hennes doktorandkollegor Gvervagde att lamna universitetet. De kunde inte
se att det fanns nagon plats for dem. Till slut var hon s trétt pa att bara halla
pa att forsoka fa vara med och da var det inte roligt langre. Hon inség att hon

hellre ville tillampa sin kunskap i ett vanligt jobb &n att fortsatta forska.

Men det finns ocksa andra skal till att besluta sig for att lamna forskarvarlden. |
ett fall var det en kvinna som inte alls hade trottnat pa att forska; i stallet kande
hon ett behov av att Iamna sin handledare och hans forskargrupp. Hennes

forskningsfalt var sa pass litet att hon fick valja mellan att forbli starkt kopplad

till en specifik grupp eller att lamna miljon.

En av mannen kommer fran en familj déar bagge foraldrarna har akademisk
utbildning och har gjort forskarkarriar. For egen del ville han ocksa vélja den
banan. Han doktorerade, deltog i flera prestigefyllda forskargrupper, skrev
massor av rapporter och underlag. Han trivdes med institutionen och tyckte att

utbildningen var stimulerande. Men nér han bildade familj visade det sig att det
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blev nast intill omojligt att fa inop foraldraskap och forskarkarriar. Till slut
arbetade han mer eller mindre dygnet runt och blev sa smaningom utbrand.
Han valde da att lamna universitetsvarlden for att fa ordning pa sitt liv. Men
han lamnade inte akademin helt och hallet. Under en period fortsatte han att

forska — om &n i mindre omfattning. | dag &r han docent.

En kvinna som doktorerat i ett naturvetenskapligt @amne beréttade att hon
verkligen alskade att forska och att hon for allt i varlden ville stanna kvar pa
universitetet. Hela hennes identitet byggde pa forskarrollen. Under
utbildningen var det sjalvklart att hon skulle fortsatta med forskning efter
disputationen. Det var det som gallde och det var dessutom ett tydligt budskap
fran de seniora forskarna. Det enda som raknades var att man lyckades

publicera sina artiklar i hogt ansedda vetenskapliga tidskrifter.

Nar den har kvinnan tids nog, efter flera ars harvande med att soka
forskningsmedel, insag att hon var tvungen att lamna universitetet for att
overleva ekonomiskt var det med stor sorg. Det var en sorg som tog lang tid att

komma over.

En av de intervjuade, som idag arbetar som utredare pa en statlig myndighet
och tidigare innehade en chefsposition dar, kommer fran en arbetarfamilj. Hon
var den forsta i sin slakt som laste pa universitetet. Redan under
grundutbildningen funderade hon mycket 6ver vilka varden som férmedlades
dar. Hon berattade att hon hade ambitionen att forandra universitetsvérlden

genom att paverka dess normer och varderingar. Efter disputationen i ett
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samhallsvetenskapligt &mne ville hon dock snabbt bort fran universitetet. Det
var inget negativt beslut, sa hon, utan det hade vuxit fram under utbildningens
gang. Anledningen var att hon allra helst ville anvanda sina kunskaper for att

gora nytta i samhaéllet.

En man som disputerade i ett samhallsvetenskapligt &mne bestamde sig ocksa
han redan under utbildningen for att lamna universitetet. Han sag en annons i
Dagens Nyheter och tyckte att jobbet verkade intressant. En av anledningarna
till att han sokte det var att han inte tyckte att han var nagon ’riktig forskartyp”.
Han sa att han inte maktade med att sitta manader och ar i nagot arkiv och bara
skriva for ett fatal intresserade personer. I stallet ville han ut i varlden och nd

den breda allménheten.

Nagra av de aldre personer som jag intervjuat verkade inte ha reflekterat
sérskilt mycket dver det har med att gora karriar. De till och med vérjde sig for
begreppet karriar. De var pa universitetet mest for att det var kul och for att de
hade sina vanner dér. A andra sidan sa de att de hade sokt in pa
forskarutbildningen for att den skulle garantera dem ett bra arbete i framtiden.

En av mdnnen beréattade att han gillade att arbeta med snillen”. Det fick
honom att utvecklas bade som forskare och person. En annan man, med en hég
chefsbefattning inom kultursektorn, pastod att han aldrig hade stravat efter
hoga positioner. Andé hade det fallit sig sa att han i huvudsak jobbade som

chef. Ingen av dessa tva man hade haft nagra planer pa att stanna kvar pa
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universitetet, utan de ville arbeta med praktiker inom yrken som gjorde

skillnad for andra ménniskor”, som en av dem sa.

Anledningarna till att lamna universitetet och en forskarkarriar bakom sig
varierar salunda fran individ till individ. Nagra aterkommande drag gar dock
att skonja. Ett ar problemen med att fa fortsatt finansiering eller anstallning vid
larosétet efter disputationen. Ett annat ar kénslan av otrygghet nar man blev
foralder och skulle forséka kombinera familjeliv med en kréavande
forskningsverksamhet. Ett tredje dr att man inte sag sig sjalv som forskare; i
stéallet ville man jobba mer praktiskt.

En speciell sak som har slagit mig &r att flera av de intervjuade gav uttryck for
att ha blivit lamnade ensamma nér disputationen var avklarad. Man héngde
liksom i luften ett tag utan att riktigt veta vad det skulle bli av en. Det verkar
som om det var bara nagra fa som hade haft samtal om framtiden med sin
handledare eller ndgon chef. Daremot var det vanligare att man hade pratat om

detta med sina doktorandkollegor.
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2. Vad har du for slags jobb?

Manga av de intervjuade blev faktiskt erbjudna jobb efter examen. Det vill
sdga att de inte behovde vara sarskilt aktiva for att fa ett arbete. Nagra blev
kontaktade av chefer som kande till dem sen tidigare, andra uppmanades att
komma in med en ansokan aven om det inte just da fanns nagra utannonserade
arbeten. Detta géller aven de disputerade som bérjade jobba pa statliga

myndigheter. Personliga kontakter visade sig vara viktiga.

Andra sokte jobb i vanlig ordning. En kvinna beréttade att nar hon kom till den
forsta intervjun fick hon veta att arbetsgivaren hade bestamt sig for att intervjua
trettio personer. Hon gick vidare till en andra omgang och blev darefter
erbjuden jobbet. Hon trodde att hennes vetenskapliga bakgrund var direkt
avgorande, aven om arbetsgivaren inte hade krévt att man skulle vara

disputerad.

En kvinna som sokte en anstéallning som utredare forstod under intervjuns gang
att man var aningen skeptisk till att anstalla disputerade, eftersom man hade
haft negativa erfarenheter av det. For att 6ka sina chanser sag hon till att tona
ner sin “’vetenskaplighet” och i stéllet verka vara som folk &r mest. Hon fick

jobbet.
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Merparten av de intervjuade var anstallda som utredare, analytiker,
projektledare eller kvalificerade handlaggare. En del var verksamma som
chefer eller hade haft chefsposition. Nagra personer arbetade regelbundet pa
EU-niva och foretradde da den svenska regeringen som sakkunniga. Arbetet
som utredare innebar att de pa uppdrag fran EU, riksdagen, regeringen eller
annan uppdragsgivare (styrelse) tog fram underlag for att belysa en specifik
fraga. Ibland handlade det om att skriva mindre rapporter. Inte sa séllan

arbetade man med stora och komplicerade omraden.

Arbetets innehall paminde faktiskt i ganska stor utstrackning om forskning —
utan att nagon alls gjorde gallande att de forskade enligt akademiska normer,
eftersom de bland annat dgnade alldeles for litet utrymme &t teori och metod.
Det fanns dock undantag. Pa en stor statlig myndighet med ett flertal
disputerade var man man om att fora in metodologiska och dven teoretiska
resonemang i sina utredningar. Man hade till och med veckovisa
metodseminarier som var 6ppna for alla. Avsikten var att 6ka kvaliteten pa

myndighetens rapporter.

Nagot annat i jobbet som paminde om den akademiska bakgrunden var nar
man skulle vara foredragande infor olika grupperingar. Det hande ocksa att
man bedrev nagon form av undervisning. Har sa de intervjuade att de hade stor
gladje av att ha undervisat pa universitetet och av erfarenheterna fran

seminarieverksamhet. Detta hade gett dem “sjalvfortroende och hard hud”.
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De som var chefer hade, som brukligt &r, ansvar for personal, budget och
verksamhetsplanering. De arbetade dven med strategiska fragor for att utveckla
verksamheten. Dessa personer agnade mer tid at maéten av olika slag an vad
exempelvis utredarna gjorde. Samtalen med dem handlade déarfor manga

ganger om moten och moteskultur.

Ett genomgaende drag for nastan alla intervjuade var att de ingick i flera olika
arbetsgrupper. Det betyder att de kunde arbeta med tre, fyra utredningar
samtidigt. De flesta gillade detta arbetssétt och tyckte att det var bade kul och
stimulerande. Men de kunde ocksa ibland langta efter att fa fordjupa sig i en
fraga. Pa nagra arbetsplatser gavs den majligheten och da ansvarade utredaren
sjalv for planeringen av undersdkningen, for insamling av material, intervjuer,
forankringsarbetet i organisationen och sjélva slutprodukten, rapporten. Det
avgorande beslutet om hur den skulle lanseras fattades dock av den hdgsta

ledningen.

En annan skillnad jamfort med den akademiska varlden &r att det vanligtvis
inte dr den ansvariga utredaren som star som forfattare. | stallet ar det
myndighetens, organisationens eller foretagets namn som anvands. Denna
kutym hade somliga av de intervjuade litet svart att vanja sig vid. Jag

aterkommer till det.

15 Disputerad och sen d&? - En intervjustudie om forskarutbildades arbetslivserfarenheter utanfér hogskolan



3. Vad innebar det att lamna

forskarkarriaren for andra slags

jobb?

Forskarutbildningen ar som ett raster 6ver hela mitt liv. Den gav inte bara
formagan att skriva en avhandling, utan har format mitt satt att tanka
bade kritiskt och kreativt. Dér larde jag mig att vanda och vrida pa alla
fragor, att inte ta nagot for givet, utan standigt vara beredd att
problematisera och se saker ur en annan synvinkel. Den skolningen har
jag haft otrolig nytta av pa mitt jobb, a&ven om jag ibland fatt kampa for
min kompetens. Det &r ju inte alla som gillar att omprova det invanda och

tanka i nya banor.

| detta avsnitt ska jag redogora for en del av de svarigheter som de intervjuade
berattade om nar det géller 6vergangen fran den akademiska varlden till ett
arbetsliv som i mangt och mycket fungerar annorlunda, med andra normer,
varderingar och rutiner. Det kommer sérskilt att handla om hur de intervjuades
vetenskapliga fardigheter bemottes pa arbetsplatsen och om hur de reagerade
infor skillnaderna mellan den akademiska kultur de var inskolade i och den
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kultur som de skulle lara sig pa det nya jobbet. Det inledande citatet

exemplifierar nagot av denna spanning.

Det var inte sa att jag under intervjuerna fragade direkt om problem och
konflikter. Jag utgick inte ifran att det skulle vara besvarligt att lamna
universitetet och en forskarkarriar bakom sig. Det kunde ju lika géarna vara sa
att man snarare upplevde det nya jobbet som fullt av méjligheter och

intressanta uppgifter.

Sa var det ocksa for manga av de intervjuade. Likafullt kom de i sina
berattelser ofta in pa sadant som de upplevde som mindre positivt. | min roll
som intervjuare stallde jag darfor foljdfragor om det som de sjalva spontant tog
upp. Syftet var ju att fa kunskap om det som jag inte redan visste om
forskarutbildades erfarenheter i arbetslivet utanfor akademin.

Nar det galler fragan om hur de intervjuades forskaruthildning togs tillvara pa
deras arbetsplatser fick jag flera olika svar. En av dem som arbetade inom en
idéburen organisation3 var starkt drivande i sitt arbete. Hon betonade
betydelsen av sin akademiska kompetens och stréavade efter att hoja kvaliteten i

hela organisationen. En annan kvinna menade tvartom att hennes kompetens

3Organisati0ner med olika associationsform som ideella foreningar, ekonomiska foreningar, stiftelser, trossamfund,

aktiebolag med begransad vinstutdelning.
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inte togs tillvara utan att jobbet var for latt och saknade utmaningar. En tredje
berattade att hon inte alls markte av att hennes akademiska fardigheter
uppskattades. I stallet métte hon motstand i organisationen nar hon kom med

forandrings- och utvecklingsforslag.

Utan tvekan fanns det pa nastan alla arbetsplatser dar jag gjort intervjuer en
kluvenhet infor hur man ska vardera hog akademisk examen i forhallande till
erfarenhetshaserad formaga. Likasa fanns det en del férdomar om akademikers

formaga att tala och skriva.

Kommunikatdrerna pa mitt jobb tror att akademiker inte kan skriva sa att
folk begriper. De ska skriva om det sa att det blir lattfattligt och da tappar
det i kvalitet och skérpa och blir fel. De &r sa inbilska och tror att de ar
bast pa att kommunicera. Men vi disputerade har ju mycket erfarenhet av
att undervisa studenter och pa den vagen har vi har lart oss hur man ska

nd fram.

Vid en mellanstor statlig myndighet, som anstéller manga disputerade, radde
dock enligt de intervjuade enighet om behovet av att ha anstéllda med

forskarutbildning. ’Pa den hér firman spelar akademisk utbildning stor roll for

trovardigheten”, sa en man. Forklaringen &r att de anstallda ar experter med s.k.

sakansvar. De maste helt enkelt ha en tung vetenskaplig bakgrund for att kunna
genomfora sitt uppdrag. Ytterligare en forklaring &r nog att cheferna kommer
fran universitetsvarlden och sjalva har forskarbakgrund. Det later idylliskt och

verkade ocksa ha varit det nar det gallde arbetsuppgifter och méten. Men det
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blev mera spant nar det handlade om arbetsplatsen som helhet. Da kunde vissa
motsattningar mellan praktisk erfarenhet och formell utbildning skonjas. En

kvinna suckade:

Forskarutbildning rédknas inte som arbetslivserfarenhet. Jag blir ibland

betraktad som en som gatt tva ar i varje klass.

Detta forekom alltsa dven pa andra arbetsplatser. En av de intervjuade tyckte
att den har motsattningen var onddig. Han brukade forsoka forklara for sina
kollegor att han inte ansag att praktisk erfarenhet var mindre vard &n
akademisk skolning. Han 6nskade i stallet att erfarenhet och utbildning
tillsammans befruktade verksamheten. P4 samma arbetsplats var det en
intervjuad kvinna som tyckte att man inte skulle gora for stor sak av att man
hade doktorsexamen. Fran hennes horisont var det snarare de disputerade som
forstarkte denna motsattning genom att framhdva sin kompetens. Detta
komplexa forhallande exemplifieras i foljande citat fran en man som bade
gillade kraven pa ansvar och tydlighet och var besviken pa att han hélls
tillbaka.

Har maste du ta konsekvenserna. Om du pastar nagot eller foreslar nagot
maste du ta ansvar och forklara dig. Du kan inte délja dig bakom alltfor
fina ord. Samtidigt vill man halla mig kort — sa ar kanslan. Man ska inte
komma fram som individ pa det séttet som ar sjalvklart pa universitetet.
Det leder till att har utnyttjas inte kompetensen pa det satt man skulle

kunna gora. Ett exempel. Jag erbjod mig att halla utbildning inom mitt
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expertomrade for de andra anstallda. Det ville man inte och jag vet inte
varfor. Oftast finns problemet pa chefsniva — de har ju vanligtvis ingen

vetenskaplig kompetens.

Det ar svart for akademin att slappa fram nagot som har svagheter, men

for organisationer med andra mal ar det lattare.

Ett centralt inslag i akademisk utbildning &r att lara sig férmagan att ge och ta
emot kritik pa ett konstruktivt satt. Detta holl de intervjuade enstammigt med
om, aven om de hade olika erfarenheter av detta fran sin forskarutbildning. En
del hade varit lyckligt lottade och hamnat i seminariekulturer dar kritiken
framfordes hansynsfullt och under avslappnade former. Andra hade gatt till

seminarierna med en kKlump i magen av radsla.

En av mannen berattade att det pa hans institution radde sa pass obehaglig
stdmning vid doktorandseminarierna att han i stéllet borjade delta vid
seminarierna i andra discipliner d&r samtalsklimatet var mer givande. En
kvinna hade liknande erfarenheter men i hennes fall fanns inget alternativ. Hon
forsokte da stalsatta sig och tanka att kritiken mot hennes framlagda
avhandlingstexter inte var personlig (vilken den manga ganger anda var), utan

ett satt att gbra dem béttre.
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De allra flesta talade annars som sagt uppskattande om kritik. De menade att
den hade utvecklat dem bade som forskare och som medarbetare. Den
aterkommande kritiska diskussionen var ett forhallningssatt som inforlivades
saval i forskandet och skrivandet som i umganget kollegor emellan. En och
annan sa att de allt emellanat kunde sakna den typen av 6ppenhjartiga och
probleminriktade samtal pa det nya jobbet.

En av de intervjuade pa en stor statlig myndighet skrattade nar jag fragade hur
man forholl sig till kritik pa hans arbetsplats. Han menade att kollegorna
verkade vara livradda for att bli utsatta for det och att de var mer mana om
skenet utat an att verkligen ifragasatta sina arbetsmetoder. Han havdade till och

med att det var den hdgsta chefen som sag till att stoppa all kritik.

Folk har sa otroligt daligt sjalvfortroende. Varje synpunkt uppfattas ju

som kritik. Och kritik det far man inte ge hér, sa ar det bara.

Nagra av de intervjuade pa en mellanstor statlig arbetsplats trodde att man nog
kunde fora fram kritiska synpunkter pa andras prestationer, men att det var
mycket viktigt att linda in dem och vara 6vertydlig med att de pa intet vis var
riktade mot personerna i fraga. En kvinna sa att hon upplevde detta som
besvarligt, eftersom hon var man om att de rapporter som myndigheten tog
fram skulle halla sa hog kvalitet som mojligt.
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For att bli n6jd pa riktigt skulle jag behova gora tva versioner av samma
rapport. En med teori och metod och en utan. Myndigheten skulle inte

hindra mig fran att géra det men de skulle inte heller bli glada.

Den har kvinnan hade lart sig att hon maste bita sig i tungan nér hon var pa véag
att ga for hart fram. Hon och andra disputerade hade insett att den erfarenhet
som man har med sig fran forskarutbildningen nar det géller ett kritiskt
forhallningssatt nog ar unik i sitt slag. Det innebér, sa hon, att man bor vara
6dmjuk i méte med andra som inte ar lika vana vid att ifragasattas pa ett

yrkesmaéssigt sétt.

De som arbetade i idéburna organisationer hade liknande erfarenheter. En man
berattade att det inte alls fungerade att féra fram kritiska synpunkter pa hans
arbetsplats. Manniskor blev sarade och lastes da fast i prestigetankande. Till en
borjan bad han kollegor att lasa det han arbetade med for att fa in synpunkter.
Vid ett tillfalle fick han tillbaka ett utkast fran en kollega, som bara sa att han
inte tyckte att det var bra nog. Da han fragade vad det var som var fel och vad
som saknades i texten upprepade kollegan bara att det inte dog.

En kvinna i en annan organisation konstaterade att man pa hennes jobb nastan
aldrig laste och gav synpunkter pa varandras texter. De forvantades ta hand om
allt sadant sjalv. En gemensam reflektion bland dem som arbetade inom
idéburna organisationer var att det nog ar ganska naturligt att det blir svart att

ge och ta emot kritik dar, eftersom sa manga som soker sig till sddan
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verksamhet gor det av engagemang och ideologisk 6vertygelse. Har handlar
det mycket om starka kanslor.”

Ett annat tema som kom upp under intervjuerna var den byrakratiska ordningen
pa jobbet, det vill séga det som handlar om regler, férordningar, arbetstid,
forankringsprocesser och beslutsfattande. Har kanske skillnaderna inte var sa
stora, universiteten ar ju ocksa statliga myndigheter. Flera av de intervjuade
berattade anda litet forundrat om hur de av aldre kollegor informerades om
speciella beslutsvagar och hur viktigt det var att man som anstélld gick

till rétt” person.

For andra var det mindre problematiskt. En av mannen som arbetade pa en liten
statlig myndighet kande det till en bérjan som om han néstan inte vagade gora
nagonting av radsla for att hamna fel. Men efter en tid insdg han att det inte alls
var sa byrakratiskt som man hade sagt. Mitt i all formalism fanns det utrymme

for en hog grad av smidighet och tolerans.

Jag kanner mig rétt fri. Det &r otroligt stimulerande och hela tiden nya
fragor att satta sig in i. Jag kanner mig inte som nagon gra byrakrat som
sitter och fyller i en massa papper. Det &r riktigt, riktigt roligt. Man lever
pa att folk ofta brinner for sina uppdrag, det &r ett intressant jobb och

man vill altruistiskt gora nytta.
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Efter tre ar pa sin arbetsplats tankte han inte langre pa den som sarskilt
byrakratiskt kranglig. Tvartom upplevde han reglerna och den formella
ordningen som ett stdd i arbetet och som en positiv granssattare. Det han fran
forsta dagen avskydde — stampelkortet — sag han nu som en garant for att inte
arbeta for mycket och som ett sétt att ta ut den 6vertid han allt emellanat
gjorde. Dessutom var han véldigt uppskattande nar han talade om sin ndrmaste
chef och sina kollegor. Sammantaget upplevde han sitt arbete som bade fritt
och yrkesmassigt tydligt; det gav honom en trygghet som han hade saknat pa
universitetet dar allt for mycket hade varit outtalat och underforstatt.

En av de kvinnliga utredarna hade daremot svart att forlika sig med det
tidsrapporteringssystem som hennes arbetsplats nyligen infort. Det innebar att
varje halvtimme skulle bokforas utifran vissa bestamda koder. Ett syfte med
detta var att de anstallda — och deras chefer — skulle fa battre kontroll pa vad de

faktiskt hunnit utratta under en arbetsdag.

En sadan tidsrapportering &r forstas nagot som kan kannas frammande for
utbildade forskare. Visserligen forvantas de arbeta mycket och héngivet &gna
bade kvallar och helger at sin forskning. Men forskarlivet kan ocksa upplevas
som fritt och ge utrymme for att sjalvstandigt bestimma Over sin arbetstid. Alla
klarar dock inte av den friheten. En av de intervjuade beréattade att hans liv pa
universitetet snurrade fortare och fortare och till slut orkade han inte langre
utan tvingades avbryta sin forskarkarridr. Hade man barn hemma kunde det

vara svart att bade forska intensivt och vara en narvarande foralder. For dessa
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personer innebar tidsrapportering och stampelkort att de vunnit en battre balans

mellan arbetsliv och privatliv.

For dem som arbetade som utredare inom idéburna organisationer paminde
arbetstidsforhallandena relativt mycket om de villkor som radde under
forskarutbildningen. De hade nu fértroendearbetstid4 och eventuell évertid fick
de sjalva reglera genom att ta ut ledighet. Oftast hade de dock svart att ta ut
den, eftersom nya arbetsuppgifter oavbrutet strommade in. En av de
intervjuade berdknade att han alltid arbetade mer &n sin stipulerade arbetstid
(38 timmar i veckan) och ofta hade aterkommande toppar da arbetet slukade
upp till 55 timmar i veckan. Under det senaste halvaret hade han inte kunnat

sitta hemma i soffan en enda fredagskvall.

Det hander nagot markligt pd mitt jobb nar jag kommer pa en idé. Da ska
den skickas till departementet som skriver in den i vart regleringsbrev.
Sen kommer den tillbaka utan att jag alls namns och da ser det ut som om

det var regeringen som hade kommit pa idén.

Pa universiteten ar det sjalvklart att allt forskare producerar ar namngivet.

Lasarna far alltid veta vem som har skrivit en artikel eller rapport, det kan vara

4 Arbetstidsreglering, som innebér att arbetsgivaren inte systematiskt kontrollerar den faktiska arbetade tiden,
eller tvingar den anstéllde att jobba ett exakt antal timmar i veckan. Det &r i stéllet upp till den anstéllde sjalv att

utféra det arbete som hans/hennes tjénst kraver.
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en individ eller medlemmar i en forskargrupp. For att Overleva i akademin
maste man visa hur produktiv och skicklig man ar som forskare. Utan att fa
artiklar eller bocker antagna kan man inte komma ifraga for forskningsmedel
eller en attraktiv anstéllning vid ett larosate. Den egna prestationen kan ocksa

vara en biljett till prestigefyllda uppdrag.

Pa de jobb som de intervjuade hade var det inte riktigt pa samma satt. Dar fick
till exempel utredarna inte framtrada med sina namn i de underlag och
rapporter som de tog fram. Det &r ju organisationen eller myndigheten som
ansvarar for innehallet. Det vore missvisande att pasta att de intervjuade var
upprorda éver detta, men flera hade reagerat i borjan nér de insag att deras
insatser hade anonymiserats. P4 nagra arbetsplatser hade det lett till
diskussioner med ledningen (sarskilt dar det fanns relativt manga anstallda med
forskarbakgrund) och numera omnédmndes utredarna i alla fall inne i rapporten,
aven om deras namn inte fanns pa omslaget. De som tyckte att det var sarskilt
problematiskt med den har anonymiseringen var de som fortfarande hade
samarbete med nagot universitet eller som hade planer pa att eventuellt
atervanda till forskarbanan.

De allra flesta av de intervjuade hade langvarig erfarenhet av att arbeta
sjalvstandigt, att pa egen hand vélja forskningsamne, material, teori och metod.
Inte minst skrivandet av avhandlingen var vanligtvis ett enmansjobb. Nér de
sedan lamnade universitetet motte de en annan ordning. Nu skulle de inga i
grupper dar deltagarna forvantades l6sa komplicerade uppgifter tillsammans,

utan att framhdva sina egna insatser.
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En av de intervjuade som arbetade pa ett departement berattade att hennes
forsta ar dar hade varit forvirrande. Arbetsplatsen erbjod visserligen en
kvalificerad introduktion, men trots det tog det ett bra tag innan hon lyckades
fa klam pa hur arbetet skulle ga till. Det var till exempel fordolt hur olika
underlag och rapporter skulle skapas. Inte heller begrep hon varfér det var sa
manga maéten hela tiden. Hon hann ju knappt gora det hon skulle. Visst hade

det varit méten pa universitetet ocksa, men inte i den har omfattningen.

Tids nog borjade hon férsta organisationen och forklarade nu hur man jobbade
i arbetslag dar kunskap och asikter standigt brots i moten med andra
departement och organisationer. Under en manad kunde hon vara inblandad i
sju-atta olika projekt och i dessa skrev samtliga deltagare varsin del av den
slutliga rapporten. Denna arbetsmetod innebar flera fordelar, menade hon. All
tankbar kunskap utnyttjades, hierarkierna plattades till och forstaelsen mellan

kollegorna dkade.

En annan kvinna inom en idéburen organisation ingick ocksa i olika
arbetsgrupper. Men det var dnda annorlunda. Hennes uppdrag var att méta
olika intressegrupper, samla in synpunkter och fora dem vidare i
organisationen. Hon skulle se till att férankra beslut som fattats av
organisationens styrelse. Det hande ocksa att hon i egenskap av tjansteman
medverkade i olika ideologiska grupperingar och da fungerade hon mer som
administrator och sekreterare. De undersokningar som hon gjorde utférde hon

dock ensam utan att nagon annan var inblandad (forutom hennes chef). Det hér

Disputerad och sen d&? - En intervjustudie om forskarutbildades arbetslivserfarenheter utanfér hégskolan



var ett arbetssatt som passade henne bra, sa hon. Men hon tillade att hon ibland
skulle 6nska att hon hade ett narmare samarbete med kollegorna pa
avdelningen. Rapportskrivandet kunde upplevas som litet vél ensamt och hon
trodde att hon skulle utvecklas i arbetet om hon jobbade mera tillsammans med

andra utredare.

De flesta av de intervjuade hade sjélva valt sitt avhandlingsdmne. For en
utredare &r det sallan sa att man pa egen hand valjer ett problemomrade.
Vanligast &r att det 4r nagon annan instans (chefer, styrelser) som kommer pa
att nagot behover utredas eller granskas. Inte séllan handlar det om att ta fram
kunskapsunderlag for beslutsfattare. Darmed forminskas det egna initiativet for
utredaren. Déremot finns alltid en mojlighet att omdefiniera “problemet”, ndgot
som sker i samverkan med uppdragsgivaren. Men hur utredaren sedan

genomfor undersokningen ar anda upp till henne eller honom.

Néstan alla av de jag intervjuat beréttade att de faktiskt fanns vissa mojligheter
till att ta egna initiativ och pa vissa arbetsplatser uppmuntrades det dessutom.
Men som en av mdnnen sa begransades mojligheterna oftast av tidspress. For
de utredare som arbetade inom den idéburna sfaren verkade det finnas ett storre
utrymme for sjalvstandighet. De talade om sina organisationer som relativt
oppna for idérika och kreativa forslag. Nagra av dem hade darfor i viss

utstrackning kunnat arbeta med fragor som ocksa personligen engagerade dem.

Jag sjalv som arbetar pa ett fackforbund vet mycket vél att ideologiska

overtygelser manga ganger styr verksamheten. Det tog tid att vanja sig vid det.
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Sa skulle det ju inte alls vara pa universitetet. Darfor var jag nyfiken pa andra
utredares erfarenheter.

En av dem som jobbade pa ett departement var helt pa det klara med vilket
slags milj6 hon befann sig i och hon upplevde inga som helst problem med det.
Hon tyckte att det fanns en tydlig ragang mellan politiska uppfattningar och
faktiska forhallanden och att hon snabbt forstod vilken hennes roll som

utredare var.

Aven utredare pa andra statliga myndigheter upplevde nagot liknande. | det
vardagliga arbetet forekom séllan politiska diskussioner och vid de tillfallen da
de presenterade sina resultat for uppdragsgivarna forekom nastan aldrig nagra

fragor av politisk/ideologisk karaktar.

En del av utredarna inom idéburen verksamhet upplevde att dvertygelser ibland
kunde fa forsprang framfor véalgrundade kunskaper. En kvinna berattade att
hennes strategi for att kanna att hon holl sin forskarryggrad rak var att alltid
beskriva och forklara hur hon hade genomfort sin undersokning. Sedan fick
hon leva med att den anvéndes pa lite olika satt beroende pa vem som laste och
tolkade den.
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Ingen har nagonsin fragat vad min avhandling handlade om. Ibland
undrar jag varfor man vill anstélla disputerade. Ibland tror jag att jag har
mer nytta av mina erfarenheter som simlérare dan av min

forskarutbildning.

De intervjuade hade, som tidigare ndmnts, olika erfarenheter av chefernas och
kollegornas intresse for deras vetenskapliga utbildning och kompetens. Citatet
ovan ar inte unikt, men det ar heller inte alldeles typiskt. Allmént sett verkar
det som om de flesta jag intervjuat upplevde att de pa sina arbetsplatser i ndgon
man kunde tillampa den vetenskapliga skolning de fatt i forskarutbildningen,
aven om flera gav uttryck for att de skulle vilja utveckla den metodologiska

kompetensen.

Jag kdmpar for att ha med metodavsnittet — hur kan man annars héja en
myndighets kompetens om man inte beskriver tillvagagangssattet?

Spelar det da nagon roll for arbetsgivaren att den anstallda har
forskarutbildning? Ja, kanske. Det beror pa vilket slags verksamhet det ar
fragan om. Men det styrs ocksa utifran vilka ambitioner arbetsgivaren har.
Inom den idéburna sfaren &r det en fordel med valutbildade utredare som kan ta
fram kvalificerade utredningar. Det gor det lattare for organisationen att
framsta som trovardig och som en initierad aktor. Det forbattrar ocksa
organisationens mojlighet att visa ansvar och att slippa hamna i en ideologisk

fallucka.
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De utredare som jag talade med sa samféllt att de mer eller mindre dagligen
arbetade for att utveckla verksamheten och att da var det som de hade lart sig i
forskarutbildningen av stort varde. En av dem sa att han ibland kande sig som
en renhallningsarbetare, som skulle se till att spraket, underlaget, argumenten
och de logiska resonemangen i bade egna och andras rapporter holl mattet. En
av kvinnorna menade for sin del att det kunde vara svart att gora en avvagning
mellan att komma ut snabbt med en rapport for att den skulle exponeras i
medierna och att forsékra sig om att utspelet holl for en kritisk granskning.
Bada dessa tva utredare sa att de tankte pa andra forskares kritiska blick nar det
gallde att halla hog kvalitet och uppfattas som trovardig. Det var som om de

forfattade sina rapporter for att lagga fram dem pa ett akademiskt seminarium.

Pa en av de mindre statliga myndigheterna talade de disputerade om behovet av
att med en kritisk installning utveckla modeller for att hoja nivan pa de
underlag som skapades. Som jag tidigare ndmnt skedde inte detta alldeles
smartfritt, eftersom personer med annan utbildningshbakgrund da kunde kanna
sig ifragasatta. Men pa de arbetsplatser dar arbetsgivaren stravade efter att hoja
antalet anstéllda med forskarutbildning gick det tydligen lattare. D&r
diskuterades kontinuerligt vetenskapliga metoder och nagra ganger per manad
bjods forskare in for att foreldsa for personalen. Det ledde till att fler anstallda
oavsett akademisk bakgrund hade fordjupat sin kompetens. Det gav ocksa
organisationen eller myndigheten en mera framtradande stéllning i relation till

uppdragsgivaren.
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4. Langtar du tillbaka?

Det var en gava att fa halla pa med forskning, men jag vill inte tillbaka.

Det var javligt slitigt och ibland med en kniv pa strupen.

Jag avslutade varje intervju med samma fraga: ”Skulle du vilja borja forska
igen och komma tillbaka till universitetet?”” For dem som redan hade kontakter
med nagot universitet, antingen som adjungerad forskare eller som handledare
for doktorander, var inte fragan sarskilt svar att besvara. De var ju redan dar,
men ingen av dem skulle anda vilja lamna sitt nuvarande jobb for att pa heltid
agna sig at forskning. ~Det skulle vara som att krypa tillbaka till pojkrummet

pa nagot sitt”, tyckte en man.

De flesta svarade egentligen inte direkt pa fragan, utan sa att det vore omojligt.
De menade att det inte fanns minsta chans till att de skulle kunna ga tillbaka
och klara av att havda sig i konkurrensen dar. En kvinna tyckte att hon pa gott

och ont fatt en larorik distans till sina akademiska erfarenheter:

Idag forstar jag universitetet sa mycket battre och skulle val kanske
kunna ta mig fram i landskapet, men &r man utanfor sa ar man.
Egentligen borde man disputera mycket senare i livet nar man fatt

erfarenhet och jobbat inom andra sektorer.
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En man sa att troskeln in till universitet var sa hog att han inte skulle orka ta sig
éver den. Andra menade att man maste vara medveten om att den dag man
fattar beslutet att lamna akademin, sa gor man det for alltid. Skalet &r att den
kunskap och de erfarenheter man vunnit inom andra samhéallsomraden har inget

storre varde for forskarvéarlden.

Men den allra vanligaste invandningen var att man inte kunde tanka sig att
arbeta under de villkor som rader inom hégskolan. Den anstallningstrygghet
och den Ioneutveckling som man nu hade uppnatt var man inte beredd att byta
bort.

Nar jag undrade om de inte ansag att de rapporter och utredningar som de hade
astadkommit i sina nya jobb egentligen skulle kunna vara till gagn for
forskarvarlden sa var de flesta 6vertygade om att det skulle de inte. Det var ju
inte fréga om riktig forskning”. Daremot trodde manga att den kunskap de
hade fatt i arbetslivet utanfor akademin skulle kunna bidra till att utveckla delar
av bade grundutbildning och forskarutbildning. Nagra av de intervjuade
undervisade for 6vrigt pa en del kurser pa doktorandniva och forsokte

darigenom att forverkliga denna idé.

Flertalet av de intervjuade ansag att universiteten nog missade en del med att
vara sa slutna infor annan kunskap &n den som producerades inom larosatena.
En av kvinnorna berattade att hon for sin del skulle ha haft stor gladje av att,
under sin forskarutbildning, komma i kontakt med personer som arbetade

exempelvis inom statlig verksamhet. En av ménnen sa att han under sin
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utbildning garna skulle ha sett mera praktiska inslag i utbildningen, inte minst
darfor att han kéande sig sa okunnig om hur den svenska arbetsmarknaden

fungerade nar han bdrjade soka jobb.

En annan man tyckte daremot att det var sjalvklart att avstandet fran hans jobb
till hogskolevirlden var stort. ”De akademiska krav som stélls pa
vetenskaplighet, analysformaga och kritiskt férhallningssatt géller ju inte hér”,
sa han. Ungefar samma uppfattning hade en kvinna pa regeringskansliet. Men
hon beklagade att kontakterna mellan universitet och 6vriga sektorer var sa
daliga och skulle garna se en stérre dppenhet och nyfikenhet fran

universitetsvarldens sida.

Sammanfattningsvis uppfattade knappt nagon av de intervjuade det som ett
realistiskt alternativ att atervanda till en forskartillvaro inom akademin.
Déremot var flera 6ppna for att préva andra arbetsplatser for att fortsétta att

utvecklas.
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Slutsatser

I den hér rapporten har vi mott disputerade som valt att géra karriar utanfor
universitetsvarlden. Fler och fler av dem som idag pabdrjar en
forskarutbildning berdknas lamna universitetet och sdka sig till andra sektorer
for att jobba dar. Darfor att det viktigt att skaffa kunskap om hur
arbetssituationen ser ut for dem som lamnar forskarbanan. En huvudfraga ar
vilken betydelse deras utbildning har dels for att fa jobb, dels for hur den
tillvaratas av arbetsgivaren och kollegorna. Som vi har kunnat konstatera ar det
inte alldeles sjalvklart att forskarutbildade far mojlighet att anvanda hela sin

kompetens i sina anstéllningar.

Ibland kan man ana en viss skepsis bland arbetskamrater och chefer till
akademisk utbildning. Det ar langt ifran alla som forstar vad en forskarutbildad
faktiskt kan. Detta ar forhoppningsvis nagot som kommer att forandras i takt

med att &nnu fler anstallda har en mycket kvalificerad akademisk utbildning.

En sak som ar uppenbar &r att den disputerades chef spelar en avgérande roll
for vilka mojligheter han eller hon far for att utvecklas i sitt arbete. De
arbetsgivare som satsar pa att 6ka antalet disputerade bland sina anstéllda har
upptackt att verksamheten inte bara haller hog kvalitet utan att hela

arbetsplatsen kan utvecklas. Flera av de intervjuade berattade entusiastiskt om
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vilka majligheter till avancerade och utvecklande arbetsuppgifter de hade fatt

nar chefen upptéckt deras kompetens.

Det &r ocksa angeldget att 6ka kunskapen om hur handledare och
institutionsledningar pa universiteten kan rusta doktorander och disputerade for
deras framtida yrkeskarridrer. VVad gors egentligen for att preparera
nydisputerade doktorer for ett arbetsliv utanfor hégskolesektorn? Vilka verktyg
erbjuder forskarutbildningen for att underlatta 6vergangen fran forskarvarlden
till annan verksamhet? Och inte minst — vilken attityd har man till disputerade
som vill lamna universitetet och till dem som vill atervanda med sina externa

erfarenheter i bagaget?
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