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Forord

I november 2003 lade STs kongress fast en |6nepolitisk plattform efter en bred
och 6ppen dialog inom férbundet. Bakgrunden till detta var beslutet om mal-
och utvecklingsplanen fér det nya ST som lades fast av extrakongressen i juni
2002. Dér konstaterades att en utveckling av |6nepolitiken var betydelsefull fér
att kunna n4 visionen och malet fér ST.

Den lénepolitiska plattformen &r alltséd en viktig del i visionen fér ST att vara
“ett stéd fér medlemmens individuella utveckling och vara arbetsplatsfacket fér
alla”.

Plattformen &r och ska ses som en gemensam grund fér I6nepolitiken inom hela
forbundet och pa alla nivaer dar I6nesattningen paverkas och avgoérs. Samtidigt
maste |6nepolitiken fortydligas och tillampas utifran de olika férutsattningar som
finns inom férbundets skiftande verksamhetsomraden. Tillampningen ska ske
med sa stor delaktighet av och darmed sa nidra medlemmarna som majligt.

Kongressen beslutade ocksa att Idnepolitiken ska vara en de tre viktigaste poli-
tiska fragorna for kongressperioden 2004-2008. | verksamhetsplanen for 2004
beslutades darefter att [onepolitiken sarskilt ska lyftas fram under det forsta aret
av kongressperioden. Bakgrunden till det beslutet ar bland annat att det under
2004 genomfors avtalsrorelser inom forbundets samtliga avtalsomraden.

Ett av uppdragen i verksamhetsplanen for 2004 ar att "P& varje niva (avdel-
ningsstyrelse, sektion och klubb) ska en arbetsplatsanknuten I6nepolitik fortyd-
ligas, utvecklas och tillampas inom det egna omradet i enlighet med den
I6nepolitiska plattformen”. Féljande underlag utgdrs av kongressens beslut om
I6nepolitisk plattform foér férbundet och har som syfte att underlatta och stédja
diskussioner och stallningstaganden i samband med detta uppdrag.
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Att [onesdttningen
uppfattas som rdttvis
av alla pd en arbets-
plats dr den bdsta
garantin for att lone-
sdttningen bidrar till
bdttre verksambet.

Lonepolitisk plattform

STs lonepolitik ska vara sidan att den har storsta mojliga forutsdttningar
att omfattas och stodjas av alla pd en arbetsplats. Darmed skapas forut-
sattningar att leva upp till visionen for ST som arbetsplatsfacket for alla”.

En rattvis I6n - finns den?

Den attraktiva arbetsplatsen karaktariseras av att lonerna satts pa ett sitt
som framjar bade verksamheten och de anstillda. Att lonesattningen upp-
fattas som rittvis av alla pa en arbetsplats 4r den basta garantin for att
lonesattningen bidrar till battre verksamhet.

En Ionesattning som utgdr fran kraven (svarighetsgraden) i arbetet, hur
arbetet utfors (skickligheten) och hur motsvarande arbete l6nesitts pa
andra hall, ar riktig bade for att den kan uppfattas som rattvis av alla pa
en arbetsplats, men ocksa for att den ar bra for verksamheten.

Detta ar STs utgangspunkter for lonesittning av enskilda och grupper av
anstillda. En sadan lonesittning bidrar till verksamhetsutveckling och
okad produktivitet, och paverkar dirmed bade anstallningstrygghet och
loneutrymme. En sa bra loneutveckling som mojligt pa de enskilda arbets-
platserna forutsatter att en rimlig del av tillvixten i samhallet ska ga till
loneokningar. Detta kraver ett starkt fackligt inflytande pa nivder en bra
bit ovanfor arbetsplatsen. For ST dr det sjalvklart att anstdllda som arbe-
tar inom omraden och verksamheter med staten och medborgarna som
uppdragsgivare ska ha sin andel av samhallstillvaxten.

Den enskilda kommer alltid att behova ett starkt stod — antingen direkt
eller indirekt — for att inte hamna i underldge gentemot arbetsgivaren. De
anstillda kommer alltid att behova samla sig for att bli ndgorlunda jim-
bordiga i forhallande till arbetsgivaren. Det kommer alltid att finnas
intressemotsattningar mellan de anstillda och de som ansvarar for verk-
samheten, kostnaderna och vinsten.

Darfor ar det en sjalvklarhet for ST att varna om och varda kollektivav-
talet, som ar det sakraste sattet att bade tvinga fram generella forbattringar
och ge enskilda individer skydd och stod nar det giller de egna lone- och
anstdllningsvillkoren.

Ratt 16n for individer och grupper

Lonen ska till storsta delen avgoras av vilka krav som stills pa arbetet,
det vill sdga hur svart ett arbete ar. Det ar behoven i verksamheten som ar



utgangspunkt for vilka krav som stills pa ett arbete. Arbetets svarighets-
grad beror pa vilka kunskaper och fardigheter, vilket ansvar och vilken
anstrangning som utifrin verksamheten krivs av arbetet.

Med okad svarighetsgrad okar behovet av utbildning och erfarenhet. Allt
fler arbeten kraver hogskoleutbildning. Ju storre krav som stills pa ett
arbete, desto hogre lon.

Lonen ska ocksa bero pa hur arbetet utfors, det vill siga den anstilldes
skicklighet och vilket arbetsresultat som dirmed astadkoms. Det dr detta
som dr grunden for loneskillnader mellan anstillda som har likvardigt
arbete. Sjalvklart ar inte vare sig grunderna for eller bedomningen av detta
chefens eller arbetsgivarens ensak. Det ar behoven i verksamheten som
avgor bade hur arbetet ska utforas och vilka resultat som ska astadkom-
mas. Ju skickligare ett arbete utfors, desto hogre lon.

Slutligen ska lonen ocksa bero pa vad motsvarande arbeten i omvarlden
betalas. Lonen for olika arbeten ska inte vara ligre bara for att verk-
samheten utfors pa medborgarnas uppdrag. Allt detta innebir att det
enbart ar faktorer som har med arbetet att gora som ar motiv for 16n och
loneskillnader. Loneskillnaderna ska vara tydliga och bero pa skillnader i
arbetets svarighetsgrad och skillnader i hur arbetet utfors.

Det innebar att lonen och loneskillnaderna inte ska bero pa om arbets-
uppgifterna utfors av min eller kvinnor, eller andra faktorer som inte har
med arbetet att gora.

Ratt I6nedkning

Lonen ska inte urholkas, det vill siga minska i virde, av inflationen. Det
reala vardet av lonen, kopkraften, ska inte forandras over tiden. Det ar
bara skal som dr kopplade till arbetet och hur det utfors som ska forandra
lonen. Darfor ska alla ha loneokningar som ger realloneskydd.

Loneokningar ska i ovrigt ha ett samband med vad som hiander i arbetet.
Lonen ska oka ndr svarighetsgraden i arbetet 6kar. Forandrade arbets-
uppgifter — som innebar att man “tar pa sig mer” — ska ge hogre 16n om
kraven i arbetet dirmed okar. Lonen ska ocksd oka ndir skicklighet och
resultat utvecklas och fordndras.

Ovanstaende forutsitter att 1onesittningen ar ritt fran bérjan — annars ska
l6nen rattas till i grunden. Sddana situationer kan uppsta for individer som
av olika skal hamnat i ”snedsits”. Ett exempel ar att fordldraledighet inte
far medfora lagre 16n, vilket kan behova rittas till. Ett annat exempel ar
att grupper vars arbetsuppgifter av olika skal, till exempel viarderingar i
omvarlden, behover omvarderas.

Ju storre krav som
stdlls pa ett arbete,
desto hogre lon.



Det dr en allt vikti-
gare frdaga for ST att
bevaka ingdangslonerna
for att de ska bli sd
héga som mdajligt.

Ratt 16n vid nyanstéllning

Det ar viktigt att 1onen vid nyanstallning sitts sa hogt som mojligt utifran
kraven i arbetet. Det finns flera skal till det.

Anstillningslonen dr avgorande for den anstdlldes lonenivd under hela
anstdllningen — for att avsevirt dndra nivdn behover den anstillde oftast
byta arbete. Om lonen blir for 1ag vid anstallningen ar det svart att ratta till
den, da detta ska ske i hard konkurrens med vil motiverade 16nedkningar
for redan anstillda.

Kraven i de flesta yrken 6kar successivt, svarighetsgraden okar over tiden.
Inom manga yrken i de statliga verksamheterna innebar kraven numera att
det ar vardefullt med hogskoleutbildning. Samtidigt 6kar utbildningsnivan
i samhallet, allt fler av de yngre har hogskoleutbildning. Detta dr sam-
mantaget skil for hoga ingdngsloner dar hogskoleutbildning ar virdefull
och relevant.

Ett av de basta tillfallena att uppvardera ett yrke och hoja lonenivan mer
generellt och langsiktigt ar att hoja ingangslonerna. En sidan uppvarde-
ring dr nistintill omojlig att dstadkomma vid arliga lonerevisioner. Det dr
darfor en allt viktigare fraga for ST att bevaka ingdngslonerna for att de
ska bli sa hoga som mojligt.

For redan anstillda kan det uppfattas som orattvist att yngre far loner som
det tagit manga ar for andra att fa. Detta ar fullt begripligt, men ingen —
framfor allt inte de som funnits linge i arbetet — vinner pa att ldta detta
hindra hoga ingangsloner.

Det bista sittet att 6ka behovet av att justera lonerna for redan anstillda
ar att hoja ingangslonerna. Inte minst beror detta pa att hogre ingangsloner
kan vara ett bevis pa att lonesittningen for redan anstaillda blivit i grunden
felaktig.

Hur I16nesattningen ska ga till

Medlemmarnas loner ska faststillas i kollektivavtal. Detta d4r och kommer
att vara en sjalvklarhet for ST, annars avtar betydelsen av kollektivavta-
len. Detta forlorar de anstillda tveklost pa — bade som kollektiv och som
enskilda individer. Alternativet ar att overlata besluten till arbetsgivaren
och lata de anstillda vara beroende av dessa beslut.

For att 6ka inflytandet 6ver den lokala [6nebildningen och lonesattningen
ar det viktigt att dgna mer facklig kraft at vad som styr lonesattningen
for alla inom det egna omradet. Det giller lonestrukturer, l6neprinciper,
l6nesattningskriterier och former for lonesittningen — mer dn vilken 16n
som sitts for den enskilde medlemmen.



Samtidigt ar det viktigt att medlemmen far ett okat inflytande over den
egna lonen, det dr ocksd en forutsittning for en vil fungerande individuell
lonesittning.

Dar medlemmarna vill ska former for lonesattningssamtal utvecklas. Det
innebdr att de lokala parterna ar 6verens om lonestrukturer, 16nekriterier
och former for lonesattningen. Man ska ocksd vara overens om kriterier,
bedomningssitt med mera nar det galler den enskildes skicklighet och
resultat i arbetet. Utifran detta ska medlemmen kunna komma fram till
den egna lonen med sin chef. Denna 16n bekriftas sedan i kollektivavtalet.

Loner och I6neutrymme for sektorer och branscher

Loneokningar kommer inte av sig sjalvt. Det kravs fackligt inflytande och
kollektivavtal som sidkerstéller att en rimlig andel av tillvaxten i samhallet
gar till loner. Grunden for detta laggs i kollektivavtalen pa sektors- och
branschniva.

Arbete pa statens och medborgarnas uppdrag ar utsatt for en annorlunda
ekonomisk granskning och kontroll 4n vad som giller for arbeten inom
rent konkurrensutsatt verksamhet. Det viktigaste for samhalle och med-
borgare dr resultatet av verksamheten. Alltfor sillan finns insikt om vad
som kravs i form av tillrackliga resurser.

Samtidigt ska kostnaderna hallas nere av helt andra skil — det handlar da
om rimligt skattetryck, om anviandningen av offentliga medel och om hard
resurskonkurrens mellan manga angeligna omraden. Den aterkommande
och ofta offentliga bedomningen av kostnaderna fér verksamheterna blir
ddarmed ett problem ur I6neutvecklingssynpunkt.

STs lonepolitik utgdr fran att de verksamheter som utfoérs pa statens och
medborgarnas uppdrag ir avgorande for samhillsutveckling och tillvaxt.
Darfor ska dessa verksamheter ha del av tillvixten i motsvarande grad.

Det hittills basta sattet att fortydliga detta ar malsattningen att de statliga
verksamheterna langsiktigt ska ha en likvirdig loneutveckling med den
konkurrensutsatta exportindustrin. Darmed haller sig loneutvecklingen
inom det samhillsekonomiska utrymmet samtidigt som de statliga verk-
samheterna kan utvecklas utifran de krav som stills pa dem.

For de tydligt konkurrensutsatta delarna av de statliga verksamheterna
maste i de branschvisa kollektivavtalen grunden liggas sa att konkur-
rensen inte sker pa bekostnad av 16neutvecklingen.
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Malsdttningen dr
att de statliga
verksambeterna
langsiktigt ska ha
en likvirdig lone-
utveckling med den
konkurrensutsatta
exportindustrin.



Fackligt stod till
medlemmen dr ett
omrdde dar forbitt-
ringar behovs pa
alla nivder inom

forbundet.

Medlemmens inflytande dver den egna I6nen

ST ska hela tiden arbeta for att forbattra och forstirka varje medlems
inflytande 6ver den egna lonen. Inte minst innebar det att ocksa oka delak-
tighet och inflytandet 6ver hur lonerna sitts pa den egna arbetsplatsen —
detta ar avgorande for inflytandet 6ver den egna lonen. Detta ar ett
omrade dar STs instdllning — pad alla nivder — mdaste vara att hela tiden
astadkomma forbattringar.

Utgdngspunkten dr att varje medlem ska veta skilen for den egna lonen
och hur den kan paverkas.

Det ska vara en sjalvklarhet att varje medlem ges mojlighet att vara delak-
tig i bade utformningen och tillimpningen av l6nepolitiken pa den egna
arbetsplatsen. STs lonepolitik pd arbetsplatsen ska formas och bestim-
mas genom medlemmarna — former med mera ska utvecklas sa att varje
medlem uppmuntras att vara delaktig.

En individuell l6nesattning som ocksa utgar fran skicklighet forutsitter att
varje medlem ges mojlighet till dialog med narmaste chef. Diarmed ges bade
direkt inflytande och delaktighet i bedomning av det egna arbetsresultatet.

Tillsammans med 6vriga medlemmar pa arbetsplatsen avgors formerna for
lonesittning, till exempel om metoden med lonesittningssamtal ska
utvecklas och tillimpas. Inriktningen ska vara att ge utrymme for varje
medlem att sjalv vilja i vilken form han eller hon vill delta i den egna
lonesattningen.

Fackligt stod till medlemmen

Detta dr ett omrade dir forbittringar behovs pa alla nivder inom for-
bundet. Det ar en forutsdttning for att battre klara bade den individuella
l6nesittningen och ett okat inflytande for varje medlem 6ver den egna
16nen.

En sadan utveckling 6kar behovet av fackliga insatser och fackligt stod vad
giller olika delar av personalpolitiken, bland annat eftersom dessa spelar
en allt storre roll for loneutvecklingen. Det galler fragor som kompetens-
utveckling, arbetsorganisation, ledarskap, utvecklingssamtal med mera.

Inom alla dessa omrdden behover stodet till individen utvecklas. Detta
forstarks av en utveckling mot lonesittningssamtal, som innebar en
forskjutning av det fackliga arbetet och medfér behov av avsevirt okat
stod till medlemmen i samband med sidana samtal.



Den gemensamma lénepolitiken galler alla medlemmar

- oavsett arbetsplats

Ovanstaende gemensamma grund for lonepolitiken ska tillimpas inom alla
omraden och pd alla nivaer inom férbundet. Tillimpningen av l6nepoliti-
ken ska avgoras sa nira medlemmen som mojligt — och genom ett aktivt
deltagande fran medlemmarna.

Inom omraden dar verksamheterna ar likartade eller dir det finns en samlad
”koncernledning” och darmed arbetsgivaransvar, maste den gemensamma
lonepolitiken fortydligas utifran de forutsittningar som ar specifika for
omradet. Darefter ska den arbetsplatsanknutna tillimpningen avgoras av
medlemmarna pa den egna arbetsplatsen.

Vid fortydligandet och tillimpningen av lonepolitiken ska visionen att ST
ar “arbetsplatsfacket for alla” vara vigledande. Det ska gilla pa alla
nivder inom forbundet — inte minst pa arbetsplatsen. Lonepolitiken maste
darmed fortydligas och tillimpas sd att den har de basta forutsittningarna
att fa stod av de flesta pa en arbetsplats, inklusive de som nyanstills under
kommande ar.

ST anser:
1.  att ju storre krav som stills pa ett arbete, desto hogre 1on.

2. att ju skickligare ett arbete utfors, desto hogre 16n.

3.  att lonesdttningen ska paverkas av hur arbeten i omvarlden med
motsvarande svarighetsgrad varderas.

4.  att det enbart dr faktorer som har med arbetet att gbra som dr motiv
for 1on och loneskillnader.

5.  att osakliga loneskillnader inte ska accepteras.
6.  att det ar viktigt att lonen vid nyanstillning satts sa hogt som mojligt.
7. att lonen ska faststillas i kollektivavtal.

8.  att medlemmen far ett 6kat inflytande 6ver den egna lonen genom
regelbundna l6ne- och utvecklingssamtal.

9.  att varje medlem ska ha mojlighet till samtal om sdvil den egna lonen
som andra fackliga fragor.

10. att parterna gemensamt utvecklar modeller och metoder for varde-
ring av arbetets krav och medarbetarens skicklighet.

N4
SOD

/BN

Den gemensamma
grunden for
lonepolitiken ska
tillimpas inom alla
omrdden och pd
alla nivder inom

forbundet.
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Egna anteckningar
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