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Inledning

Verksamheten i Fackforbundet ST utgdr fran medlemmarnas vilja. ST ska tillvarata medlem-
marnas fackliga, ekonomiska och sociala intressen och darvid verka for jamstalldhet mellan
konen samt ett inkluderande arbetsliv fritt fran all form av diskriminering. Vart fackliga
arbete bygger pa demokratiska principer och pa respekten for alla manniskors lika virde

och ritt. Vi arbetar aktivt for att pdverka samhallsdebatten och samhallsutvecklingen. Vi ar
partipolitiskt obundna, men driver aktivt sakpolitiska frdgor som ror statens verksamhet och
medlemmarnas situation, villkor och forutsattningar. For att fa kraft till detta behovs manga
engagerade medlemmar och kunniga fortroendevalda pa arbetsplatserna.

Inriktningen pa var verksamhet beslutas av kongressen och finns beskriven i stadgar, pro-
gram, verksamhetsinriktning och ekonomisk inriktning.

I stadgarna finns vdra grundldggande varderingar, vart iandamal och vara uppgifter. Vid
kongressen 2016 togs beslut om en langsiktig vision: ”Tillsammans bygger vi ett hallbart
arbetsliv och ett demokratiskt samhille”.

I en verksamhetsinriktning for varje kongressperiod konkretiseras stadgarna och visionen i
en programforklaring och olika mal. Dessutom beslutar kongressen om inriktningen for for-
bundsekonomin under kongressperioden. Det har dokumentet innehdller bida dessa delar.

Det dr hela organisationens ansvar att arbeta i den riktning som kongressen beslutat, men
forbundsstyrelsen har det yttersta ansvaret. Under kongressperioden prioriterar forbunds-
styrelsen arbetet i drliga verksamhetsplaner och en budget.
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2. Bakgrund och utgangspunkter

Under den gdngna kongressperioden har forbundsstyrelsen utvecklat verksamheten utifran kongres-
sens verksamhetsinriktning pa facklig kamp och facklig styrka. Med ”facklig kamp” avsags det vi
vill uppna och med facklig styrka” vad som behovs for att skapa forutsdttningarna for inflytande.
Inriktningen mot facklig kamp har bland annat inneburit att styrelsen i sitt paverkansarbete har
identifierat behovet av att tydligare beskriva var fackliga politik och vara stillningstaganden i ett
forbundspolitiskt program. Utifran inriktningen mot facklig styrka har styrelsen intensifierat arbetet
kring forutsittningarna for fortroendevalda och for fackligt arbete, den fackliga styrkan for staten
samt kring virvning och organisationsgrad.

Dessa delar ligger till grund for den verksamhetsinriktning som forbundsstyrelsen foreslar for de
kommande fyra dren. Inte minst viarvning och organisationsgrad, det vill siga var medlemsutveck-
ling, ar en central faktor som kommer att avgora manga kommande beslut och prioriteringar.

Verksamhetsinriktningen ska ses i skenet av en omvarld i snabbare forandring an kanske ndgonsin
tidigare, som snabbt fir konsekvenser for forbundet och vara medlemmar. Det staller krav pa att var
beredskap och omstallningsformaga maste vara stor. Vi behover snabbt kunna gora omprioriteringar
och fordndringar. Nar virlden forandras sa behover vi vara dar och se till att det blir till det battre.
Men vi méste samtidigt vara beredda pd att nir vilden fordndras s& behover ST forandras med den.
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3. Verksamhetsinriktning
2025-2028

Forbundsstyrelsen vill under kongressperioden 2025-2028 att verksamheten inriktas mot foéljande
tre fokusomraden:

3.1 Paverka samhdllet och forbdttra villkoren

Forbundets paverkansarbete adr en central facklig uppgift och innefattar paverkan pd saval sam-
hillspolitiska fragor som medlemmarnas loneutveckling, arbetsmiljoé och andra villkor. Ett effektivt
paverkansarbete bedrivs med olika medel, pa alla nivaer i forbundet. Det sker genom savil opinions-
arbete som i det arbetsplatsnara forhandlingsarbetet.

Att bedriva pdverkansarbete dr vart sdtt att bidra till ett demokratiskt hallbart och rittvist samhalle.
For att na storsta mojliga framgdng har forbundet identifierat ett antal ledande strategier.

Under kongressperioden 2025-28 ska vi:

e driva ett aktivt paverkans- och opinionsarbete och vara en stark rost i debatten
e bilda strategiska allianser och stiarka befintliga samarbeten

e varaexperter och innovatorer inom vara omraden

e varaensjalvklar samtalspart for beslutsfattare och arbetsgivare

e stirka engagemang, kompetens och delaktighet i forbundspolitiska fragor

e utveckla och stirka det arbetsplatsnara forhandlingsarbetet.

3.1.1 Medlemmarnas betydelse for det demokratiska samhdllet

Sverige har varit framgéngsrikt nir det galler att kombinera ekonomisk tillvaxt, social vilfard

och miljoansvar. Nu stdr vi infor stora samhéllsutmaningar som kommer kriva nya l6sningar och
langsiktighet. Att de hanteras dr nodvandigt for vart framtida valstand, men det far inte ske till vilket
pris som helst. Sarskilt inte pd bekostnad av demokratin och medborgarnas fri- och rattigheter. Som
forbund méste vi anvanda vart inflytande for att paverka samhallsutvecklingen i en positiv riktning.

Det dr var overtygelse att verksamheter pa statligt uppdrag behover praglas av rittssikerhet, 6ppen-
het och transparens. Det dr en forutsittning for medborgarnas tillit till verksamheterna och for
demokratin. De senaste decenniernas privatiseringar och bolagiseringar har dock forandrat spelpla-
nen — den utvecklingen behover ses over i ljuset av det forandrade sakerhetslaget. Fackforbundet ST
kommer fortsitta arbeta for att verksamheter pd statligt uppdrag ges de sarskilda forutsattningar de
behover for att utfora de demokratiskt beslutade uppgifterna pa ratt sitt.

Dessvirre har de generella besparingar som systematiskt gors pa statliga verksamheter lett till
otillrackliga resurser och en urholkning av verksamheternas forutsittningar. Det drabbar bade de
anstilldas arbetsmiljo och samhillsservicen. Tillgangligheten for medborgarna forsamras och ytterst
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paverkas demokratin. Under kongressperioden behover vi fortsitta arbeta for en forandring av hur
verksamheter pa statligt uppdrag finansieras.

Det staten gor spelar stor roll for hur Sverige utvecklas. Vi tycker att staten ska ta ett storre ansvar pa
flera politikomraden och saledes for samhallsutvecklingen.

Mycket arbete och facklig kamp aterstdr men tillsammans kan vi skapa ett Sverige som ar redo for de
utmaningar och mojligheter som vintar oss.

Under kongressperioden 2025-28 ska vi:

e Virna medlemmarnas unika och demokratiskt viktiga stillning som professionella, oberoende
experter med samhallsviktiga uppdrag

e Kriva att samhallet avsitter resurser sd att medlemmarna far ratt forutsittningar i arbetet

e Visa pa fackets betydelse for det 6ppna, demokratiska samhallet.

3.1.2 Ett hallbart arbetsliv med konkurrenskraftiga Idner och villkor

Lo6n dr medlemmarnas mest prioriterade fraga. Darfor kommer vi under kongressperioden fortsitta
vart arbete med att sakerstilla en vilfungerande l6nebildning och [6neprocess, dir medlemmarna
har inflytande 6ver hur och pa vilka grunder 1onen satts samt realloneutveckling 6ver tid. For oss ar
det en sjdlvklarhet att 1onen ska sittas pa sakliga grunder — all l6nediskriminering maste elimineras!

Att utfora ett samhallsviktigt uppdrag for statens rakning medfor ett sarskilt ansvar och staller hoga
krav pa bade arbetsgivaren och arbetstagare. Det gor att trygga och forutsagbara anstallningsfor-
héallanden, liksom goda mojligheter till kontinuerlig kompetensutveckling ar av yttersta vikt. Det ar
avgorande for att bade attrahera och behalla anstallda.

Anstillnings- och pensionsvillkoren behover vara héllbara och konkurrenskraftiga i relation till den
Ovriga arbetsmarknaden. Kraftfulla reformer kan kravas for att fler bada ska vilja och orka jobba ett
helt arbetsliv. Har utgor exempelvis ett slopat karensavdrag en nodvandig atgard.

Balans mellan krav och resurser samt goda mojligheter till dterhamtning dr ocksa viktiga faktorer
for ett mer hallbart arbetsliv. Arbetet maste organiseras och arbetstiden forlaggas s att arbete och
privatliv kan forenas. Darfor behover vi jobba intensivt med att minska tiden till arbetsgivarens
forfogande, vilket till del kan uppnas genom en arbetstidsforkortning. Flexibilitet och mojlighet att
kunna styra var och ndar man utfor sitt arbete dr ocksd villkor som virderas hogt. Vi behover 6ka
inflytandet att pdverka den egna arbetssituationen — det starker arbetsglidjen och minskar stressen.

Den snabba digitala utvecklingen vacker bland annat fragor om tillganglighet, digital stress, forand-
rat ledarskap, integritet och IT-sdkerhet. Det tillsammans med utvecklingen av artificiell intelligens
gor att vi behover verka for storre inflytande i dessa fragor.

Vi dr overtygade om att utvecklingen av framtidens arbetsliv behover ske i ndra samverkan med
fackliga organisationer och de som arbetar pa arbetsplatsen. Ett vdl utvecklat systematiskt arbets-
miljoarbete och ett aktivt arbete mot diskriminering ar en framgéngsfaktor for att uppna friska och
inkluderande arbetsplatser. Vi behover se till att det finns skyddsombud p4 alla arbetsplatser och

att samarbetet mellan fackliga foretradare och skyddsombud stirks. Vi ska fortsitta att presentera
forbattringsforslag och uppmarksamma allvarliga arbetsmiljoproblem si som hot, vald och ohilso-
sam arbetsbelastning. Vi ser dessutom att arbetet med att sdkerstilla en vilfungerande arbetsmiljo
och goda organisatoriska forutsittningar for chefer behover fa vasentligt hogre prioritet.
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Forbundet har redan initierat en kraftsamling och ambitionshojning i arbetsmiljofragor. Under
kommande kongressperiod giller det att halla i, bland annat genom genomforandet av Program for
hallbart arbetsliv.

Ett hallbart arbetsliv forutsitter ocksa en rittvis klimatomstillning - socialt, ekonomiskt och ekolo-
giskt. Det dr darfor naturligt att vi, gentemot bade arbetsgivare och politiker, dven prioriterar arbetet
med att utveckla klimatarbetet pa arbetsplatserna.

Under kongressperioden 2025-28 ska vi:

o gsikerstilla att medlemmarna far inflytande 6ver hur och pa vilka grunder 16nen satts samt
realloneutveckling 6ver tid

e verka for hillbara och konkurrenskraftiga arbets- och pensionsvillkor
e driva pd for okad anstallningstrygghet och kontinuerlig kompetensutveckling

o verka for en forkortad arbetstid samt att anstilldas inflytande 6ver var och nar arbetet utfors
okar

e bidra till att arbetsmiljo- och likabehandlingsarbetet utvecklas pa arbetsplatserna
e verka for okat inflytande i fragor som ror digitalisering i arbetslivet
e bidra till forutsittningar for ett partsgemensamt klimatarbete pa arbetsplatserna.

e arbeta for en rittssaker hantering av sikerhetsklassning.

3.1.3 Den svenska modellen maste starkas

Den svenska modellen idr en politisk och ekonomisk modell som utvecklats i Sverige under 1900-talet
och som bygger pa principerna om samarbete, forhandling och vilfird. Modellen kdnnetecknas av
ett nara samarbete mellan arbetsmarknadens parter (fackforeningar och arbetsgivare), en omfat-
tande valfardsstat och en hog grad av social trygghet.

Den svenska modellen har gynnat vart samhaille. Den har gett stabilitet och forutsiagbarhet pa arbets-
marknaden, vilket tjanat bade arbetsgivare och arbetstagare. Modellen har ocksa minskat ojamlik-
heten, framjat social rattvisa och bidragit till ekonomisk tillvaxt. Arbetstagare har fatt rattvisa loner
och justa arbetsvillkor, vilket for verksamheter pd statliga uppdrag ocksa indirekt ar en frdga om att
virna demokratin, rattssikerheten och en god medborgarservice. Den svenska modellen dr vird att
forsvaras. For att den svenska modellen ska fortsitta bidra till vart samhalle kravs att parterna tar ett
gemensamt ansvar.

Under kongressperioden kommer vi gora var del for att stirka den svenska modellen. Vi kommer
vara tydliga i var forvantan om att verksamheter pa statligt uppdrag ska vara foregangare och fore-
bilder pa svensk arbetsmarknad, inte minst nar det kommer till att vara barare och mojliggorare av
den svenska modellen. Det ska vi gora genom att sikra var position som storsta forbund i staten och
som det sjalvklara forbundet for de som jobbar pa statligt uppdrag, genom strategiska samarbeten
med andra fackliga organisationer.

Attutveckla den svenska modellen handlar ocksa om att utvirdera och utveckla var roll som
part. Det ska vi gora genom att forhandla och bevaka kollektivavtal, frimja arbetsmilj6 och
hilsa, utveckla kompetens och utbildning, delta i samhallsdebatten och paverka politiken, frimja
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jamstilldhet och likabehandling och stodja och organisera medlemmar. Det stiller ocksa krav pa hur
vi organiserar oss inom véra respektive organisationsomraden och vilka medparter vi samarbetar
med. Detta forandringsarbete méaste paga lopande. Det dr nodvandigt for att oka var fackliga styrka.

Slutligen har férbundet fortsatt en viktig roll i att biara den svenska modellen i savil europeiska som
internationella sammanhang. Genom det arbete som bedrivs utanfor landets granser, i form av infor-
mations-, utbildnings- och paverkansverksamhet men ocksa genom fackliga samarbetsorganisatio-
ner, gors manga och viktiga insatser. Sammantaget syftar dessa till att uppna att fler manniskor ska
kunna dra nytta av de fackliga rdttigheterna, att fler ska omfattas av kollektivavtal och att betydelsen
av partsmodellen ska f ett dn storre erkannande.

Under kongressperioden 2025-28 ska vi:

e visa pa betydelsen av den fackliga organiseringen och den svenska modellen

e kontinuerligt arbeta for att utveckla och stiarka var roll som part

e arbeta for att utveckla och stirka vart inflytande

e samarbeta med organisationer som 6kar var fackliga styrka

e (Oka forbundets inflytande 6ver den lagstiftning som avgor vara medlemmars villkor

e oka forbundets inflytande 6ver de kollektivavtal som reglerar vira medlemmars villkor.

e forstarka vart internationella solidaritetsarbete for fackliga rattigheter, kollektivavtal,
jamstalldhet, demokrati och fred.

3.2 Skapa goda forutsdttningar for fackligt arbete

Goda forutsattningar for fackligt arbete innebar lyhort och relevant stod bade for de fortroendevalda
vi har idag och de som vi vill ska engagera sig i ST i framtiden. Vart stod till fortroendevalda ska vara
anpassat och foranderligt efter aktuella fragor och forutsattningar.

I det fackliga klimatet ar det nodvandigt med engagerande och modiga fortroendevalda. For att
kunna vara engagerande och modig behéver man kinna sig trygg och kompetent. Saledes behover
det finnas stod for forbundets uppdrag samt ett ansvar for lairande och kompetensutveckling i alla
delar av organisationen.

Grundldggande for vart fackliga arbete dr att vi har fortroendevalda pa vdra arbetsplatser. For att
fortsatt klara generationsskiften behover vi som organisation ha ldga trosklar och vara 6ppna for
nya former av engagemang, samt mota de potentiella fortroendevalda som idag inte viljer att vara
aktiva inom ST pa deras villkor.

3.2.1 Fackligt arbete i en ny tid

Viverkar i en samtid med snabba forandringar i samhallet och i arbetslivet, inte minst digitalise-
ringen. Det ar en 6verlevnadsfraga att vara fortsatt relevanta i den tid vi lever i.

Vi r ett arbetsplatsfack nara medlemmarna och vi verkar for ett demokratiskt och hallbart samhalle.
Vi forhaller oss till den tid vi lever i, med snabba forandringar i teknik och i arbetslivets forutsatt-
ningar. Detta stiller nya krav pa var organisation.

For att fortsdtta vara starka behover vi engagera och organisera fler och manniskor som idag inte
viljer att vara med i och/eller vara fortroendevald i ST. Det arbetet kraver 6dmjukhet och mod.
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I motet med en osidker framtid ar lokal organisering var kirna, oavsett om den sker digitalt eller
fysiskt. Att lyhort och snabbt ta oss an nya utmaningar och se den teknik som stér till buds idag och i
framtiden som ett stod.

Under kongressperioden 2025-28 ska vi:

¢ haengagerade, kompetenta och modiga fortroendevalda pa varje arbetsplats och en fungerande
arbetsplatsorganisation hos varje arbetsgivare

¢ ha fortroendevalda som kommunicerar det fackliga arbetet pa arbetsplatserna
¢ ha relevanta utbildningar och annat stod utifran de fortroendevaldauppdrag forbundet har
¢ hainkluderande arbetssitt och 6kad representation bland vira fortroendevalda

e ha fortroendevalda som har tid och forutsattningar for det fackliga arbetet

3.3 Oka organisationsgraden och bli fler

En grundforutsittning for att 6ka organisationsgraden och dirmed dven det fackliga inflytandet ar
att alla potentiella medlemmar far frigan om ett medlemskap i ST. For en positiv medlemsutveckling
kravs att vi bdde varvar nya medlemmar och skapar lojalitet bland de vi medlemmar vi redan har sa
de inte limnar.

3.3.1 Medlemsutveckling och vérvning av yrkesverksamma

Eftersom mojligheten att hitta engagerade fortroendevalda hianger ihop med hur ménga medlemmar
vidr i forbundet behovs 6kade anstrangningar for att 6ka antalet yrkesverksamma medlemmar och
organisationsgraden.

Vad giller uppdraget att viarva kan konstateras att arbetslivet forandrats och att nya metoder
tillkommit for att virva medlemmar som inte befinner sig pa arbetsplatsen fysiskt i den utstrickning
vi tidigare varit vana vid.

Det viktigaste for att skapa lojalitet hos medlemmarna ar att vi har fortroendevalda som dgnar sig at
det kiarnfackliga uppdraget och genom det dstadkommer forbattringar pa arbetsplatsen.
En kontinuerlig dialog med medlemmarna 4r ocksd en forutsittning.

Att standigt synliggora det lokalfackliga arbetet ar avgorande for att bygga lojalitet. Det dr vara
klubbar, sektioner och avdelningar som bast kanner till de specifika utmaningarna och 16sningarna
och de dr dirmed den viktigaste faktorn for langsiktig medlemslojalitet.

Under kongressperioden 2025-28 ska vi:

e oka organisationsgraden

e (Oka var representativitet i olika medlemsgrupper
e fortsatt prioritera viarvning i tid och i resurser.

e (Oka medlemmarnas lojalitet

e kontinuerligt utveckla varvningsmetoder som ar anpassade utifrdn forbundets forutsattningar
och behov i en foranderlig varld

e (Okakidnnedomen om oss och stirka bilden av ST som det sjalvklara valet.
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4. Forslag till forbundsekonomisk
inriktning 2025-2028

Fackforbundet ST har en stabil ekonomi med stora tillgangar i fastigheter och vardepapper. Samti-
digt ar vara ambitioner och verksamhetens behov storre an vad medlemsintikterna egentligen racker
till. Darfor har avkastningen fran tillgdngarna under manga ar anvants till att finansiera underskott i
verksamhetsresultatet. Utifran en oro att detta kan innebdira skada for forbundets ekonomiska stabi-
litet pa lang sikt gav kongressen 2020 férbundsstyrelsen i uppdrag att dterkomma med rapporter och
forslag for att sikerstilla att detta inte sker.

Forbundsstyrelsen presenterade pa kongressen 2020 ett underlag som visade hur stora tillgdngar
och vilken avkastning pa det ST behover ha for en langsiktigt stabil och héllbar forbundsekonomi.
Tanken ar att vi ska ha tillricklig ekonomisk styrka for att kunna gd ut i strejk nar det behovs

samt klara av dtaganden mot anstillda, leverantorer och andra intressenter. Nir dessa behov dr
sakerstillda kan resterande kapitalavkastning anvandas till att finansiera verksamhetsunderskottet
utan att forbundets ekonomiska stabilitet pdverkas. Underlaget visade da att 20 mkr fran kapitalav-
kastningen kan anvandas for att finansiera underskottet. Sedan dess har utrymmet vuxit ytterligare,
vilket kommer att presenteras i de ekonomiska underlagen till kongressen 2024,

For att forhindra att underskottet i verksamhetsresultatet fortsatter att vaxa och pa sikt bli en risk
for forbundets ekonomi beslutade extrakongressen 2022 att forbundets ekonomiska mal ska vara en
“Hallbar forbundsekonomi dir verksamhetsunderskottet minskar 6ver tid”. Det innebar att oavsett
hur stor avkastningen frdn tillgingarna dr si maste forbundsstyrelsen se till att verksamhetskostna-
derna over tid okar langsammare 4n medlemsintikterna. Samtidigt gor forbundets stora tillgdngar
och avkastningen fran dem att detta inte behover ske snabbt eller med stora férandringar, utan det
kan ske langsiktigt och med succesiva justeringar for att trygga en fortsatt bra facklig verksambhet.

Forbundsstyrelsen vill fortsitta arbeta for malsittningen om en héllbar forbundsekonomi

Forbundsstyrelsen ser ett fortsatt behov av att 6ver tid minska verksamhetsunderskottet och stiller sig
darfor fortsatt bakom beslutet om en héllbar forbundsekonomi dar underskottet minskar 6ver tid.

Beslutet om en héllbar forbundsekonomi togs i en ekonomisk verklighet da vi i Sverige knappt haft
ndgon inflation alls pd manga ar. Inflationens effekt pa verksamhetsunderskottet var d4 i praktiken
en icke-fraga. Inflationen under innevarande kongressperiod har varit (och ar fortfarande) betydligt
hogre an Riksbankens mal om 2%. For att visa vilken effekt inflationen har pa verksamhetsresultatet
bor detta visas dven i reella tal. Ett exempel pa effekterna av inflationen adr att om underskottet var
20 mkr 2020 sd motsvarar det nu (november 2023) i reella tal 24,3 mkr. Ett verksamhetsunderskott
mellan 20 - 24,3 mnkr 2023 innebar d4 att malsattningen i reella tal har uppnatts, trots att det i
absoluta tal ser ut som om resultatet forsamrats. For att visa inflationens paverkan kommer darfor
forbundsstyrelsen att, utover befintlig uppfoljning, aven presentera resultatutvecklingen i reella tal.

Forbundsstyrelsen vill arbeta med en ekonomisk inriktning baserad pa intiktsprognoser

Forbundsstyrelsen menar att det ar viktigt att visa och kommunicera ekonomiska utfall och prog-
noser for att skapa tydlighet och trygghet i forbundet kring hur de ekonomiska forutsittningarna
ser ut. Tidigare har kongressen fattat beslut om en kongressbudget for de kommande fyra dren.
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Forbundsstyrelsen menar att en kongressbudget som ska forutse den ekonomiska utvecklingen sé att
den dr relevant nistan fem ar framat i tiden 4r narapa omojlig att dstadkomma. Det har inte minst
visat sig under denna kongressperiod med pandemi, krig, hog inflation och nu lagkonjunktur. Interna
beslut under kongressperioden har aven paverkat den ekonomiska utvecklingen, s som till exempel
forandringarna i avgiftssystemet.

Forbundsstyrelsen menar darfor att det ar battre att i stillet presentera en intdktsprognos for kon-
gressen. Det ar kongressen som beslutar om principerna for medlemsavgifternas upprakning, vilket i
stor utstrackning styr intiktsprognosen. Utifran kongressens tidigare beslut om att verksamhetsun-
derskottet ska minska innebar det att intakternas utveckling sitter gransen for hur stora kostnaderna
kan vara. Forbundsstyrelsen planerar darfor att utifran intiktsprognosen visa en prognos for pa hur
kostnadsutvecklingen kan se ut for att malet om ett minskat underskott ska uppnas.

For att folja upp utvecklingen mot detta mal ska, precis som tidigare, foregdende drs drsredovisning
redovisas och presenteras vid varje stimma/kongress. Denna uppfoljning ska dessutom kompletteras
med en uppdaterad intikts- och kostnadsprognos for resterande kongressperiod. Nedan visas ett
exempel pa hur en sddan prognos kan se ut.

Intéktsprognos med exempel pa kostnadsutveckling for 2025-2028 jémfort med budget 2024

Tkr Budget 2024 Inriktning 2025 Inriktning 2026 Inriktning 2027 Inriktning 2028

Medlemsintikter 205 600 211436 215475 219295 223125

Intdkter 3000 3000 3000 3100 3100

Summa intakter 208 600 214 436 218475 222395 226225
-215016 -219316 -223703 -228 177

Kongress -9000 -9000

Regional samverkan -3200 -3200 -3200 -3200 -3200

Anslag -21 800 -23258 -23702 -24122 -24 544

Publikt -14 000

Svenska organisationer -7500

Internationell verksamhet -4 300

Drift -46 200

Forbundsgemensam verksamhet -132200

Parlamentarisk organisation -9.800

Summa kostnader -248 000 -241474 -246 219 -251025 -264 920

Verksamhetsresultat -39400 -27038 -27 744 -28630 -38695

Fastigheter/Finans/Skatt 15000 20000 20000 20000 20000

Resultat -24 400 -7038 -7 744 -8630 -18 695

Antagande om 2,5% loneutveckling och exempel med 2% kostnadsutveckling
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5. Fran tre olika anslag till ett
gemensamt system for extraanslag

I takt med att medlemsavgifterna raknas upp okar dven anslagen till avdelningarna med automatik.
Efter beslut vid:

e forbundsstimman 2013,
e kongressen 2016,
e extrakongressen 2018 och

e forbundsstimman 2019

avsitts dessa upprakningar for att istallet kunna anviandas i riktade insatser. I nulaget 4r det ca 19
mnkr som under tidigare ar avsatts och arligen avsitts ytterligare drygt 4 mnkr till tre olika anslag-
spotter dar pengar kan sokas. (Se faktaruta pa sid 7 om dessa avsittningar och hur de anvinds.)
Forbundsstyrelsen har under 2023 fattat flera beslut om olika virvande aktiviteter som kommer att
genomforas och bekostas med dessa anslag. For 2024 innebar det ytterligare varvande insatser for ca
7 mnkr mer dn 2023.

De olika anslagen med sina skilda konstruktioner och regler utgor dock ett svargenom-trang-ligt
regelverk. Detta bidrar till att de avsatta anslagen inte har anvints i den utstrackning som varit tankt.
Genom att forenkla de olika systemen till ett 6vergripande och enklare regelverk menar forbunds-
styrelsen att pengarna i hogre grad kommer att arbeta for medlemmarnas basta. For att uppna detta
foreslar darfor forbundsstyrelsen att de tidigare besluten om olika extraanslag ersitts med ett nytt
samlat regelverk enligt nedan.

Forbundsstyrelsens férslag pa ett samlat extraanslag

Forbundsstyrelsen menar att det dven fortsattningsvis ar viktigt att kunna genomfora sarskilda
satsningar och riktat stod till avdelningar. Om de avsatta anslagen anvands effektivt s kan de ha en
avgorande betydelse for forbundet, sarskilt nir det géller virvningen.

Alla tidigare beslut om extraanslag, varvningsanslag, gemensamma varvningsanslag och utvecklings-
anslag ersitts av ett nytt samlat regelverk fr o m 1 januari 2025. Beslutet galler tillsvidare eller till
kongressen fattar ett nytt beslut.

Avsdttningens storlek

Avsittning gors per ar motsvarande 20% av anslagen. For 2024 skulle det innebara 4,16 mnkr, vilket
ar ndgot mindre dn avsattningarna 2023. Till skillnad mot nuvarande modell dar hela uppriakningen
av anslagen avsitts kommer fortsdttningsvis 80% av anslagsupp-rakningen att utbetalas till avdel-
ningarna.

Innestdende (redan avsatta medel) liggs ihop med de nya avsittningarna och anvands pa samma sitt.
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Extraanslagets anvédndning

Pengarna ska anvindas till att varva, behalla, stotta och utveckla medlemmar och fortroendevalda.

En mindre del (150 000 kr 2023) ska under forsta kongressperioden fortsatt anvindas till utjam-
nande Overgangspengar fran tidigare anslagssystem. Det dr sex avdelningar* som berors av detta.

Aven valkorporationens arbete bekostas genom det samlade extraanslaget och ska fortsatt gora sa.

Arbetsgruppen ”Fackligt arbete i en ny tid” gor bedomningen att sarskilda satsningar behover goras

pd vdarvning och utveckling av fortroendevalda och medlemmar under den kommande kongressperi-
oden. Vid beslut om en sddan satsning tanker sig forbundsstyrelsen att bland annat hamta resurser ur
extraanslagen.

Ansékan om extraanslag

Enskild avdelning eller avdelningar i samarbete kan soka anslag till satsningar som inte kan tickas av
den ordinarie avdelningsbudgeten. Extraanslaget kan ocksa anvandas for finansiering av satsningar
beslutade av forbundsstyrelsen inom det definierade anvandnings-omradet.

Beslut om anslag

Utdelning och fordelning av anslag ur de avsatta medlen beslutas [6pande av forbundsstyrelsen eller
pa delegation av forbundsstyrelsen och redovisas till stimma och kongress.
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Dagens tre olika anslag

Nedan foljer en kortfattad sammanfattning av dagens tre olika anslag.

Vdrvningsanslag
1. Beslutades pa forbundsstamman 2013

Anvinds efter dskande av avdelningarna till virvningsaktiviteter.
Ingen péfyllnad sker sedan 2020.

2023 har 460 tkr utbetalats till virvningsaktiviteter

7o B

Saldot dr ca 6,6 mnkr.

Gemensamt vdrvningsanslag
6. Beslutades pa kongressen 2016

7. Anvinds till kansliets varvande verksamhet sa som fika med facket, rabatter i
ST-butiken, kampanjer mm.

8. Pafyllnad sker med ca 3,3 mnkr per &r.

9. 2023 har 360 tkr betalats till varvningsaktiviteter. Flera nya aktiviteter ar
paborjade och for 2024 ar aktiviteter for 7 mnkr beslutade av forbundsstyrelsen.

10. Saldot ar 11,3 mnkr.

Utvecklingsanslag

11. Beslutades av extrakongressen 2018 och forbundsstimman 2019
(riktlinjerna) som ett resultat av anslagsoversynen.

12. Anslaget kan anvindas till utveckling av flera avdelningar som vill samarbeta
indgon fraga, men ar aldrig anvant till detta.

13. Bekostar valkorporationens arbete.

14. Avsittning sker med ca 800 tkr per ar.

*Spadrtrafiken, Regeringskansliet, Lansstyrelsen, Domstolarna, PostNord och Kultursektorn
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6.

Att

Att

Att

Forslag till beslut for kongressen

besluta om foreslagen inriktning for forbundets verksamhet och ekonomi 2025-2028.

besluta om foreslagna dandringar av varvningsanslagen och utvecklingsfonden till ett samlat
system for extraanslag som giller tills kongressen fattar annat beslut.

besluta om foreslagen anviandning av redan avsatta anslag.
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